FUNFTES KAPITEL : ARBEIT

5.1 Begriffliche Unterscheidungen

Mit dem Kapitel Gber Arbeit méchte ich die Frageeh der inhaltlichen Fullung des
Begriffs des gelungenen Lebens weiterfihren. LaSsemich dazu noch einmal auf die Studien
von Decy und Ryan zuriickkommen. Einer der drei @bedrfnisse des Menschen ist ja der
nach ,competence' im Sinne von ,impact'. Das bedeuor allem, dass wir ein Bedirfnis
danach haben, dass wir mit dem, was wir kdnneraridere Menschen wichtig sind. Damit
greifen wir in diesem Kapitel das Thema ,Sinn* wee@uf — aber wir kommen von einer
anderen Blickrichtung, einer anderen Perspektigegdht mir darum, den Begriff der Arbeit zu
diskutieren. Ich méchte mich der Frage zuwendea,wit Gber den Menschen nachdenken
sollten, insofern er jemand ist, der arbeitet. W8mnsich an die Unterscheidung zwischen dem
gelebten Leben eines Menschen und der Einsteltliaggin Mensch zu seinem Leben hat
erinnern, dann ist klar, dass das Thema Arbeitganz aul3erordentlicher Wichtigkeit fir sehr
viele Menschen ist. Zum einen verbringen sehr \idsschen einen Grol3teil ihrer Zeit damit
zu arbeiten - das ist die Ebene des gelebten Lebens anderen ist eine Antwort auf die
Frage, welche Einstellung die Menschen zu ihrereftiaben, von besonderer Bedeutung fur
eine Antwort auf die Frage danach, ob Menschehehen als gelungen betrachten: es spielt
eine zentrale Rolle, wie sie zu ihrer Arbeit stel@mihnen die Arbeit Spald macht, etwas bringt
oder im Gegenteil die Arbeit ein einziges Hamsttder eine einzige Odnis ist.

Im Zusammenhang mit meinen Ausfiihrungen zur Héilllisg unserer Identitat und in
Auseinandersetzung mit dem Begriff der Bastelbiphi@ habe ich ja bereits darauf
hingewiesen, dass einer der Faktoren, die unsesri_gbsicher machen, ein ausgesprochen
schnelllebiger Arbeitsmarkt ist. Wer heute ausghdtilvird, kann nicht damit rechnen, in ein
Unternehmen einzutreten und dort bis zur Rentdaibdn. Diese Stabilitdt und Sicherheit gibt
es nicht mehr. Lassen Sie mich das mit ein paaledatoch einmal verdeutlichen. Im Marz
2010 hat der ,Spiegel’ im Heft 12/2010 unter deeljeschichte ,Moderne Zeiten — Ausleihen,
befristen, kiindigen: Die neue Arbeitswelt' folgeridlaen zusammengetragen, die uns plastisch
die Realitat des Arbeitslebens in Deutschland vageéx fihren kénnen (vgl.
http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-69628965.Html

- Jeder 11. Arbeitnehmer hat heute einen befristéegtrag. Bei einer Neueinstellung ist
es jeder 2. Arbeitnehmer

- Weniger als zwei Drittel der Arbeitnehmer habenmeimen sozialversicherten,
unbefristeten ,Normaljob’



- 1.8 Millionen Menschen haben mindestens zwei Jobg,sie von einem allein nicht
leben konnen.

- Jeder 7. Deutsche im erwerbstétigen Alter hat Z@alleistungen in Anspruch
genommen. Vor 15 Jahren waren es jeder Zehnte.

- Ein Funftel aller Erwerbstatigen sind im Niedrighsektor beschaftigt, doppelt soviel
wie 1995

- Die Branche, die am meisten boomt, ist die ZeitarBeim BMW-Werk in Leipzig etwa
arbeiten 40% Leiharbeiter, und die Halfte von ihb&xbt kirzer als drei Monate. Fur

2012 wird mit 1 Mio. Leiharbeitern gerechnet.

Ich méchte mich dem Thema Arbeit nun weder als@ogée noch als Okonom nahern. Das bin
ich nicht. Unsere Frage in der Vorlesung ist jaki@ge nach dem Begriffsrahmen, innerhalb
dessen wir uns als Menschen, die arbeiten odeit@nbgollen, verstehen kénnen. Auf Fragen
und Probleme, didamit verbunden sind, mdchte ich im Folgenden eingehaowohl die

Fragen und Probleme naturlich mit unserer konkrge=sellschaftlichen Realitat verbunden sind,
starker noch als in allen anderen Kapiteln der &arhg. Es kommt mir aber darauf an, lhnen zu
zeigen, welche begrifflichen Probleme mit dem Thefmheit' verbunden sind, und wie ich

diese Probleme angehen und lI6sen wirde.

5.1.1 Lohn- und Erwerbsarbeit

Ein ganz zentrales Problem ist dabei die Schwkeiigwas tGberhaupt als Arbeit gelten
soll. Erst, wenn dies geklart ist, kann genaueaggfwerden, was unsere angemessene Haltung
der Arbeit gegeniber sein sollte.

Eine zunachst nahe liegende Antwort dabei ist, Aassit gleichgesetzt wird mit Lohn-
oder Erwerbsarbeit, d.h. sie eine bestimmte Art\Wsise durch Geld vergutete Arbeit darstellt.
Diese Antwort ist deshalb nahe liegend, weil sim d&ebrauch entspricht, in dem das Wort in
der gesellschaftlichen und politischen Diskussiogeavandt wird. Arbeiten heil3t Geld
verdienen. Dass die Arbeit ,auf eine bestimmteukd Weise' vergutet ist, habe ich
hinzugefigt, weil die Art und Weise der VergUturegdits auf Differenzierungen in der
Tatigkeit hinweist. Menschen bekommen z.B. einehrLoder ein Gehalt, ein Honorar oder eine
Vergutung. Auf dies méchte ich nicht weiter eingelsondern alle diese verschieden verglteten
Tatigkeiten begrifflich unter den Begriff der Lohbait fassen.

Wer diesen Begriff von Arbeit als Lohnarbeit zw@de legt, schliel3t zugleich viele

menschliche Tatigkeiten aus dem Begriff der Arbes: Hausfrauen beispielsweise arbeiten
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demnach nicht, Studenten arbeiten nicht - es s®i,dge haben einen Job. Damit meint man
meistens eine Tatigkeit, die, anders als ein Béwrifije Ausbildung erfordert, und die man
macht, um Geld zu verdienen; der Sache nach istadinrmeistens aber nicht mit Studium der
Studenten verbunden. Auch wer ehrenamtlich tétjgbeitet demnach nicht.

Wir gebrauchen also das Wort Arbeit sehr oft meen Sinn, in dem Arbeit mit
Erwerbsarbeit gleichgesetzt wird. Wir wollen ingehdem diesen Begriff der Arbeit, also
Arbeit als Tatigkeit zum Gelderwerb, als Arbeité@mgen Sinn bezeichnen. Dieser enge
Gebrauch des Begriffs der Arbeit, darauf hattehiclyewiesen, birgt aber ein Problem: Weil
Arbeit Erwerbsarbeit ist, d.h. weil Arbeit der Sagarach so ist, dass man Geld dafir bekommit,
arbeitet weder die Studentin oder der Student, deekausfrau, noch die- oder derjenige, der
sich ehrenamtlich engagiert. Ich werde diese umdicite Tatigkeiten im Folgenden als Arbeit
im weiten Sinn bezeichnen und werde dafir arguresti dass auch diese Tatigkeiten unter
den Begriff der Arbeit fallen. An dieser Stelleteggimal nur so viel: Sie wissen, dass es
beispielsweise eine Diskussion gibt, die ArbeieeiHausfrau aufzuwerten. Diese Debatte wird
meistens so gefuhrt, dass die Hausfrau fur dassigasit, bezahlt werden soll. Ihre Arbeit im
weiteren Sinn soll auf die Stufe der Arbeit im ergeSinn, die Lohnarbeit, gehoben werden.
Eine @hnliche Diskussion misste man auch in Bemftigas, was Sie tun, fihren. Im engen Sinn
arbeiten Sie nicht, aber natirlich im weiteren Sinstatt jetzt auch noch Studienbeitrage
zahlen zu mussen, wéare es sinnvoll und auRerordemilinschenswert, dass Sie fur die Arbeit,
die Sie hier leisten, entlohnt werden.

Lassen Sie mich noch darauf hinweisen, dass egyeigeniber der Engfiihrung des
Arbeitsbegriffs auf die Lohnarbeit ganz gegenlaeafigendenz gibt. Sie lasst sich ebenso an der
Sprache festmachen und weitet den Begriff der Admeaus, dass selbst Tatigkeiten, die mit
Arbeit im weiten Sinn kaum noch etwas gemeinsanehaBrbeit genannt werden. Denken Sie
z.B. an Begriffe wie Traumarbeit, Trauerarbeit oBeriehungsarbeit. Wer in seiner Freizeit
gerne Sport macht, kann davon sprechen, dass deldusbauarbeit geleistet hat; Maschinen
arbeiten und Holz kann noch arbeiten.

Hinter dieser zunehmenden Expansion des Begeff#doeit steht wahrscheinlich, dass
zu arbeiten in unserer Gesellschaft etwas Ubemsig\pSanktioniertes ist. Jemand, der arbeitet,
wird gesellschaftlich anerkannt und in seinem Satifgfungs- und Selbstwertgefuhl gestarkt.
Geld zu verdienen fir das, was man tut, ist eirewtishes Symbol gesellschaftlicher
Anerkennung. Jemand, der Traumarbeit, TraueraubeitBeziehungsarbeit leistet, der tut etwas,
das mihevoll ist - oder zumindest sein kann; amekdnnte man vermuten, er vergeudet damit
nicht seine Zeit. Statt zu sagen, dass jemandZei¢ldamit verbringt, nach seiner eigenen
Identitat zu fragen - eine Tatigkeit, die in unsébesellschaft normalerweise nicht besonders
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positiv erachtet wird - leistet er Traumarbeit. lemimn arbeitet er! Statt zu sagen, dass eine enge
Beziehung in einer heftigen Krise ist und man de@meziemlich mit der Beziehung beschaftigt
ist und fur andere Dinge kaum Zeit hat (so etwakidainserer Gesellschaft im Leben natirlich
nicht vorkommen, man kann dann namlich nicht mahkfionieren!), sagt man einfach, dass
man momentan Beziehungsarbeit leistet - und eihdEsi Problems ist aus dem Weg, denn wer
wird einem schon ernsthaft Vorwirfe machen, wenn s&an Leben damit verbringt, viel zu
arbeiten - und sei es an einer Beziehung.

Ich muss nun ein Argument daftr bringen, dassdeir Begriff der Arbeit Gber den
Begriff der Lohnarbeit hinaus ausweiten wollendsgs er auch die Tatigkeiten umfasst, die
eine Hausfrau oder ein Student ausfiihrt. Denn: Wé&st sich in uns intuitiv, wenn ich sage,
dass Hausfrauen und Studenten nicht arbeiten fidgeins auch nicht, um mich da mit Thnen zu
solidarisieren; ich beziehe kein Gehalt, und sedasin, wenn ich ab heute beschliel3en wiirde,
das Leben eines Tunichtguts zu fihren, misste ichlsmJesuit um das, was ich zum Leben
brauche, keine Sorgen zu machen - der Orden venmsaeh bis zu meinem Tod)? Es wehrt sich,
denke ich, vor allem folgendes: Das, was flr dibeftrcharakteristisch zu sein scheint, ist nicht
ausschlief3lich der Lohn, den wir fiir die Arbeit bekmen. Zwei weitere Dinge sind ebenso
wesentlich. Erstens die Tatsache, dass das, wdsmnyimit Mihe und Anstrengung verbunden
ist- Zweitens: Dass wir ein und dieselbe Sacheusgggein tun. Wenn wir diese beiden Aspekte
der Arbeit betonen, dann ist ganz deutlich, dasssiauen und Studenten ebenso arbeiten wie
Blroangestellte, Manager, Musiker oder ArbeiterFi3band.

Ich mochte auf diese beiden Punkte genauer eingeherst auf den Aspekt der Mihe,
dann auf den Aspekt des ,Immer-dasselbe-tuns‘. @Buhkte, das méchte ich betonen,
beziehen sich auf einen Begriff der Arbeit, derteseist als der Begriff der reinen Lohnarbeit,

aber den Begriff der Lohnarbeit natirlich in sichfasst.

5.2 Mihe

Dass der Aspekt der Miuhe tatsachlich eng mit debeitsbegriff verbunden ist, zeigt
die Etymologie des Wortes, die sehr alt ist. Degrideder Arbeit hangt wahrscheinlich
zusammen mit der neolithischen Wende, d.h. dietegefahr zwischen 11.000 und 6000 vor
Christus. Vor der neolithischen Wende war der Mankiger und Sammlerin. Er hat mit Jagen
und Sammeln sein Uberleben garantiert. Mit derittésthen Wende hat der Mensch begonnen,
Acker- und Viehzucht zu betreiben. Das bedeutdingran, seine Umwelt zu gestalten und zu
verandern und die Produktivitat der Natur durcimnediatigkeiten zu steigern. In diesem Prozess
der Umgestaltung der Welt zu unserer eigenen Lgastaltung stehen wir heute immer noch
und dafir spielt die Arbeit eine wichtige Rolle.D&ort ,Arbeit' geht auf das lateinische



,avrum’‘ zurick; ,avrum‘ bedeutet gepfligter Ack&ie sehen, dass der Begriff der Arbeit
verbunden ist mit dem Fortschreiten vom Mensctsalmmler und Jager zum Ackerbauer und

Viehziichter.

5.2.1 Sprachliche Unterscheidungen

Die meisten Sprachen haben zwei Begriffe fir Arbed einer dieser Begriffe
bezeichnet das Mihsame der Téatigkeit, d.h. dieebamstrengung. Auf die Etymologie von
Arbeit und die Verbindung mit dem Pfligen eines érsk- eine muhevolle Tatigkeit - habe ich
Sie bereits hingewiesen, aber es gibt viele anBergpiele. Das Franzdsische ,travail' kommt
vom Lateinischen tripalus’, dem Dreipfahl, und d@xeipfahl ist eine Vorrichtung zur
Bandigung von Pferden, die schwer zu beschlageh giipalare' bedeutet dann auch quélen,
denn die Pferde werden gequélt, wenn sie in deipfard missen. Im Russischen haben Sie das
Wort ‘rabota’ fur ‘Arbeit’, und dieses Wort leitetch ab von der Wurzel ‘rab’, die ‘Sklave’
bedeutet.

Neben diesem Aspekt der Arbeit als Mihe, Last,|@dar auch Not steht ein anderer
Begriff: der Begriff des Werkes, des Schaffens,ldgstung. Ganz deutlich werden diese beiden
Aspekte im Englischen, wo wir zwischen ,labour* umark’ unterscheiden. ,Labour’ kommt
von ,laboratores' und damit sind diejenigen, diethad muhevoll arbeiten missen, gemeint;
,work’ ist die positive Leistung, das ,Werk’, dastrdem Wort ,work‘ verwandt ist, die jemand
erzielt hat. Im Griechischen unterscheidet man awaspoiein und ergazesthai. Ponos, von
poein abgeleitet, bedeutet Mihle, Qual, Lasgon, vonergazesthai abgeleitet, bedeutet
Leistung, Werk, Aufgabe. Wir werden auf diesen zereiAspekt der Arbeit, - die Leistung, das
Werk, die Aufgabe -, spater noch zurickkommen, ableon im Kapitel tiber den Sinn des
Lebens haben wir dartiber nachgedacht. Hier erstaisoll es uns um den Aspekt der Miihe
gehen, und es sollte uns zu denken geben, dagshibié, die bezeichnender Weise
etymologisch mit Muhe, Qual, Sklaventum verbundsnfir viele Menschen so wichtig zu sein

scheint, dass man in eine Krise gerat, wenn magitaltss wird.

5.2.2 Der Begriff der Lohnarbeit und ihr Ursprungdier neolithischen Wende

Bevor ich mich dem zweiten Aspekt, dem Immer-wredigsselbe-tun zuwende, mochte
ich auf die schon angesprochene neolithische Wende die neolithische Revolution eingehen,
weil sie was fir das, was ich darstellen mdchte, Bedeutung ist. Ich stiitze mich dabei vor
allem auf die neusten angelsachsischen Entwickluimgder Archaologie, insbesondere auf
Steven Mithens zusammenfassender Studie , Aftelcigfe Durch diesen Ausflug in unsere
Stammesgeschichte demo sapienswird Ihnen bald deutlich werden, worauf ich hinawil.



Man konnte es pragnant so formulieren: Die Art Weise, wie wir Uber die neolithische
Wende von Jager und Sammlerinnen hin zu Ackerbawsiri/iehziichterinnen denken, sagt
sehr viel Uber unsere jetzige Auffassung von Araes.

Lassen Sie mich zunéchst bei unseren AnfangeMetschen ansetzen. Sie wissen
sicherlich, dass es in der Vergangenheit verschizdeten der Gattung Mensch — homo-, gab.
Uns Menschen gibt es seit 2 oder 3 Millionen Jahwed man hat aus dieser Zeit genauer drei
Arten von uns ausfindig machen kdnnen: Demo rudolfensis bei Kenia, dernomo habilis, flr
den bereits Werkzeugherstellung nachweisbar istemtiomo ergaster, der vielleicht ein
Nachkomme vonmomo rudolfensis und demhomo habilisist. Vor 1,5 bis 2 Millionen Jahren
entwickelte sich daraus dieomo erectus, der Afrika verliel3 und sich in Asien und Europa
ausbreitet. Um 800.000 lasst sich noch eine bessmplel3 gebaute Menschenart nachweisen,
denhomo heidelbergensis. Es ist umstritten, ob er, wie die européischers¢twer meinen, eine
Unterart desiomo erectusist, oder ob er eine eigene Art ist, wie die Amanische Forschung
annimmt. Aus denmomo erectus und demhomo heidelbergensis entwickelt sich jedenfalls
sowohl dethomo neanderthalensis, der Neanderthaler in Europa, als auchhaeno sapiens.
Manche Forscher nehmen an, dass es eine Zeitrgdér alle vier Menscharten gemeinsam
gelebt haben. Uberlebt haben aber nur wir, alsé\dideshomo sapiens. Unumstritten ist, dass
der Neanderthaler und desmo sapiens zusammen in Europa gelebt haben. Aber es gibt einen
heftigen Streit dariiber, ob sich die Neanderthaliédemhomo sapiens vermischen konnte und
warum genau der Neanderthaler ausgestorben istvunmdin alshomo sapiens allein die Erde
bevolkern — all diese Fragen lassen sich anhandpdelichen Funde, auf die wir zurtickgreifen
kénnen, kaum abschlie3end klaren.

Uns Menschen als Mitglieder der Gattuwmno sapiens gibt es also seit rund 120.000
oder 130.000 Jahren - ganz gesichert sind dieseZahder Forschung nicht; es gibt auch
Forscher, die davon ausgehen, latmmo sapiens sei 300.000 Jahre alt. Die meisten
Paldanthropologen nehmen an, dass sichaao sapiens urspriinglich in Afrika entwickelt hat
und von Afrika aus dann auf andere Kontinente, ali@m nach Asien und Europa gelangt ist.
Man nennt das die Out-of-Africa-Hypothese in ddéBathropologie. Diese These wird auch
von vielen Biologen und SprachwissenschaftlerniljeRie altesten Funde dé®mo sapiens
stammen aus Afrika. Eine andere Vermutung ist,diesprung de$iomo sapiensin Asien
anzunehmen.

Die neolithische Wende betrifft eine Zeit, in dige Welt bereits vorhomo sapiens
bevélkert war und es keine anderen Menschenartnebegab. Wenn wir mit dem Ausdruck
,neolithische Wende' oder ,neolithische Revolutial®n Ubergang von der Jager- und

Sammlerinnen-Kultur zur Ackerbau- und Viehzuchtdjeskaft meinen, dann lasst sich die
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neolithische Wende nicht eindeutig datieren, wigisdr Ubergang an unterschiedlichen Orten zu
unterschiedlichen Zeiten vollzogen wurde. Abermadygann zwischen 11.000 und 6000 vor
unserer Zeitrechnung fand der Umbruch statt ungealgin Fall in der ausgehenden Steinzeit,
d.h. in der Zeit, in der die Menschen WerkzeugeStes herstellten und es Metallverarbeitung
noch nicht gab. Am Friihesten ist der Ubergang imedeOsten nachweisbar, aber ganz
offensichtlich unabhéngig davon gibt es gleichenizklungen in Stdchina, Mittelamerika und
an anderen Orten. Die Menschen, die sich bishehdiagen und Sammeln erndhrt haben und
die nicht oder nur sehr selten an einem festemh©ganzes Leben lang sesshaft waren, leben
nun in Dorfern zusammen und ernéhren sich durcledau und Viehzucht.

Worauf es mir ankommt in nun Folgendes: Die tiadélle Interpretation dieses Schritts
in der Entwicklung der Menschheitsgeschichte, theksvon John Lubbock und dessen 1865
erschienen Buch ,Prehistoric Times' gepragt istfdawie folgt: Als Jager und Sammler waren
die Menschen unzivilisiert und wild. Lubock schitetie lebten das Leben von Wilden, ein
Jager und Sammler sei ,a slave to his own wangspWwin passion‘, moralisch defizitar,
ungebildet und ohne Kultur. Dann beginnt das Erwadler Zivilisation und der Moral, die
Menschheit begibt sich auf den richtigen Weg undhhaich die Erde Untertan - unsere
moderne Zivilisation beginnt damit, dass wir aufgieaben, das Leben von Wilden zu fihren,
unsere Vernunft und unser Wissen betatigten undgani, die Umwelt zu gestalten — d.h. auf
unsere Wunsche und Bedurfnisse hin zu verande@igeRd fiur eine solche Sicht der Dinge ist
auch der Ausdruck ,neolithische Revolution‘ destealschen Archaologen Vere Gordon
Childe. Childe war Marxist und hat den Begriff 198talog zum Begriff der industriellen
Revolution gebildet. Hier beginnt es, dass der Mbrkirch Arbeit zu sich selbst kommt und
eigentlich Mensch wird. Es gibt einen interessai{aefsatz von Engels, dessen Titel schon
Programm ist: ,Der Anteil der Arbeit an der Mens@mdung des Affen®. Durch die Arbeit, -
konkret: Durch Ackerbau und Viehzucht -, wird deemdch erst wirklich zum Menschen und
unterscheidet sich dadurch vom Tier. Denn Tieréleen sich genauso wie Jager und
Sammlerinnen: Vom Jagen und vom der Nahrung, digeaiade auf inrem Weg finden.

Nun, man kann Lubbock, Childe und Engels nichtwesfen, dass sie zu derartigen
Urteilen Uber die Jager und Sammlerinnen kamehlieftich fehlten ihm samtliche wichtigen
Methoden, die man heute in der Archaologie benutratetwas tUber diese Menschengruppe im
Erfahrung zu bringen. Die Art und Weise, wie sie deolithische Wende charakterisieren sagt
alles Ubessie undihre Zeit, aber nichts tGber die neolithische Wende Bes.schon zitierte
Steven Mithen fiihrt jedenfalls aus, dass eine gofibht auf die Jager und Sammler, aber auch
auf die Ackerbauer und Viehzichter ,entirely wrorf§06) sei - vollig falsch, und diese These
von Mithen ist nicht revolutionér, sondern wird bkeemon vielen Archaologen geteilt.
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Was Mithen und anderen Autoren zufolge namliclnvér in der neolithischen Wende
stattgefunden hat, kénnte man zugegebenermafes poivdiert als den Ubergang der
Menschheit von der Faulheit zur Dummbheit charagigren. Ich mochte das erlautern: Um als
Jager und Sammlerin Gberleben zu kénnen, misseviatischen aulRerordentlich lernfahig sein
und Uber ein enormes Wissen verfiigen. Die Fulle/Missens eines Jagers und Sammlers lasst
sich durchaus mit dem eines heutigen wissensattadtii Biologen vergleichen. Um uberleben
zu kénnen, muss ein Jager und eine Sammlerin bértppheit von Naturprodukten vieles
genau wissen: Nicht nur, was essbar ist und wd,Mi@s wann gepfliickt werden kann oder
reif ist und was nicht, sondern auch, wo, wannwrebestimmte Tiere und Pflanzen zu finden
sind.

Durch vor allem zwei verschiedene Forschungsmethagt die Archaologie zu solchen
Ergebnissen gekommen: Zum einen lasst sich danlkemedTechnik, - vor allem der DNA-
Analyse von Blutenpollen - zeigen, was wo wann gdwsan ist und auch gegessen wurde (z.B.
hat man bei Toten Pflanzen als Grabbeilagen firkd@men und die DNA dieser Pflanzen
untersucht). Ebenso wichtig sind die Ergebnisseetl@nologie, vor allem Forschungen bei den
Eskimos, den Ureinwohnern Australiens, den NhareeBmé&nnern in Namibia und sibirischen
Volkern - also bei Volkern, die jetzt noch grol3&gltst als Jager und Sammlerinnen leben. Hier
zeigt sich, dass diese nur tberleben kbnnen, wenalfer ein ungeheures Wissen Uber die sie
umgebende Landschaft verfigen. Lewis Binford, @ddutender amerikanischer Archéologe
und der Begriinder der so genannten New Archaeokadyy. a. Untersuchungen bei den
Ureinwohnern Australiens durchgefiihrt. Dort lebtiss Gruppen von Jagern und Sammlerinnen
(ungeféahr 30-40 Personen jeweils) auf einem Teiuimo von 22.000 km2 - also einem
Territorium, das ein Drittel der Grof3e Bayerns aasint (und so grof3 wie Hessen ist). Binford
fuhrt aus, dass die Jager- und Sammlerinnengruppkediesem Territorium die Werkzeuge, die
sie nicht mit herum tragen wollten, versteckt haliarhat Inventarlisten dieser
Werkzeugverstecke erstellt. Nun fragt er die Médér zweier Gruppen von Jager und
Sammlerinnen, deren Territorium sich Uberschneithath deren Lage. Zitat: ,Fast jedes
Stammesmitglied kannte die genaue Liste der véiigiecGerate auswendig, obwohl die
betreffenden Verstecke tber ein Gebiet von anndhearer Viertelmillion Quadratkilometer
verstreut waren“(219f.). Um folglich als Jager Wammlerin Uberleben zu kbnnen, muss man
die Landschaft sehr genau kennen und zudem wiggeas etwas zu essen gibt, selbst wenn
man dort Uberhaupt noch nicht gewesen ist. Forgdmnaonter Eskimos haben gezeigt, dass sie
ein riesiges Gebiet nur einmal in 40 oder 50 Jadtenhwandern. Sie kommen zum
Ausgangspunkt der Wanderung erst deshalb nacgerl@eit wieder zurtick, weil bis dahin

alle Pflanzen nachgewachsen sind, von denen sesgeqg hatten.
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Warum es einen Wechsel - der sich insgesamt ¥ 3ahre vollzog! - geben hat und
der Mensch aufgehort hat, als Jager und Sammlietbrn, ist nicht klar. Man hat gemeint, dass
Menschen dann, wen sie genug zu essen haben, anfindherzuziehen und es bevorzugen,
sich hauslich einzurichten. Ethnologische Studigineim aber gezeigt, dass dieser Grund
ziemlich unwahrscheinlich ist. Wenn Nomaden wissemges viel Nahrung gibt, dann sind sie
vielmehr freier, umherzuziehen und risikolos diegg&w®d zu erkunden. Sie kdnnen sich von der
Nahrungsquelle entfernen, neue Informationen UleeGegend sammeln, und einfach
zurtckkehren, wenn sie nicht genug zu essen undn&en finden. Gute Nahrungsquellen zu
finden macht also das Wandern erst Uberhaupt niglic

Binford dagegen ist der Auffassung, die Bevolkgearunahme aufgrund eines giinstigen
Klimas habe verhindert, weiter als Jager und Sammnmlen zu leben, d.h. die Lésung fur die
zentrale Frage des Menschen ,Woher kriege ist geowgssen?” im Wanderleben zu suchen.
Anders: Es gab einfach nicht genug Nahrung fumdiehsende Bevdlkerung. Das Beispiel der
Eskimos macht das deutlich: Stellen Sie sich vier Egkimo-Gruppe wachst so stark, dass sie
sich aufteilen muss. Nun kann es sein, dass amdiestimmten Ort, an dem die Pflanzen
eigentlich 40 Jahre brauchen um nachzuwachseritdoraeh 20 Jahren eine der beiden
Gruppen ankommt. Damit gibt es nicht mehr genugrtta fir alle. Man sucht andere Wege
und beginnt, Pflanzen systematisch anzubauen. Arietmscher haben fur eine Erklarung des
Umbruchs vorgeschlagen, dass der Klimawandel zinBeter Warmzeit vor rund 11.500
Jahren zu einem Uberreichen Nahrungsangebot im 8oonmd einen knappen Nahrungsangebot
im Winter gefihrt hat. Das Sammeln eines Vorratsifé Trockenzeit im Sommer lag nahe und
wurde offensichtlich schon sehr bald praktizierd € eine ungekannte Sicherheit der
Ernahrung bot, wurde Getreide schon sehr bald halkeseines natirlichen Verbreitungsgebiets
angebaut.

Der so genannte Ubergang zur Zivilisation, aus demeichnenderweise das Wort fiir
Arbeit zu kommen scheint, geht nun mit einem enoriéssensverlust einher. Das Wissen und
die Weitergabe von Wissen war einfach nicht melwandig um zu Gberleben. Um ein
Ackerbauer und Viehzichter zu sein, der davon githauch andere, z.B. die Kinder, das Jahr
Uber ernahren kann, musste man vor allem sehurgtkehr hart arbeiten. Weder Nachdenken
noch Wissen war zentral wie noch bei Jagern undn@am, sondern man musste flei3ig sein
und sehr viel Zeit seines Lebens damit verbrinfjanden Lebensunterhalt zu arbeiten.

Wenn man die neolithische Wende auf diese Art\Weise betrachtet, dann gibt es
keinen Grund, diesen Schritt in der Entwicklungshehte der Menschheit sonderlich zu
begrifRen. Vollends unplausibel wird die abwerte®idat der Jager und Sammlerinnen-Kultur,
wenn Sie sich vor Augen halten, welche grol3en Kuerdte diese Kultur hervorbringen konnte:
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Wer von lhnen schon einmal die Bilder in der Holda Lascaux in Stdfrankreich gesehen hat
und die Wandmalereien dort bewundern konnte (dieléigelbst ist leider fir die Offentlichkeit
nicht zuganglich, aber im Internet gibt es hervgerade Dokumentationen), die ungefahr 14.000
vor unserer Zeitrechnung entstanden sind oderatib alteren, wohl um 30.000 v. Chr.
entstandenen Bilder in der HOhle in Chauvet-PoAra- ebenfalls in Stdfrankreich - gesehen
hat, der kann gar keinen Zweifel daran haben, dase Malereien Zeichen von Kreativitat,
Kultur und Zivilisation sind (Paul Melars von deniJersitat Cambridge hat sie jingst sogar auf
36.000 Jahre geschatzt). Die Vorstellung, dasswtster neolithischen Wende ein Schritt zur
Kultur und Zivilisation vollzogen wird, ist gdnzhaunplausibel.

Dass der Ubergang von der Jager- und Sammleriko#or zu den Ackerbauern und
Viehziichtern von manchen eher als ein Rickschrier Entwicklung der Menschheit gesehen
worden ist, kann sich vielleicht auch am Mythos ¥alam und Evas Vertreibung aus dem
Paradies zeigen. Adam und Eva werden aus dem Bar@diJager und Sammlerinnen
vertrieben, aus einem Leben in Wissen um die N&att sagt zu Adam: ,Verflucht sei der
Erdboden um deinetwillen. Unter Mihsal sollst dechdiron ihm erndhren alle Tage deines
Lebens [...] Im Schweil3e deines Angesichts sollsi@in Brot essen, bis du zum Erdboden
zurtckkehrst, von dem du genommen bist* (Gen. 39)7+0r die Richtigkeit dieser Deutung
der Vertreibung aus dem Paradies mochte ich niglmernHand ins Feuer legen, aber klar ist
doch, dass hier bereits davon ausgegangen wird ddasAcker mit Mihe bearbeitet wird, und
dass sich der Mensch friher ohne Miihe ernédhrentéobre Deutung setzt voraus, dass sich in
der Ackerbau- und Viehzucht-Kultur noch ein Wissem einen frilheren Zustand als Jager und
Sammlerinnen erhalten hat, und das ist natirlicler8pekulation.

Sozialgeschichtlich betrachtet beginnen mit delitteschen Revolution erhebliche
Probleme, das ist unbestritten. Ausgrabungen legspeise bei Jericho haben gezeigt, dass
dort, wo eine Gesellschaft nicht mehr aus JagednSammlern, sondern aus Ackerbauern und
Viehzlchtern besteht, Besitz und Eigentum auf elvmzhtig wird (das gab es friher noch gar
nicht). Dieser muss sodann geschutzt werden unceMaumerden errichtet. Raub wird attraktiv.
Kriegerische Auseinandersetzungen in gro3erensi@tll erst fur diese Zeit belegt, denn man
kann sich raumlich nicht mehr einfach ausweichaa.@®@esellschaft spaltet sich in arm und
reich, besitzende und nicht besitzende Menscherfdige, welcher Grund und Boden
jemandem gehort - ob der Boden besonders fruckgbader nicht -, wird fur die Frage nach
dem Besitz und dem Reichtum entscheidend. Vielédaoleme, vor denen die Menschheit
heute steht, haben ihre Wurzeln im Ubergang voenensultur als Jager und Sammlerinnen zu

den Ackerbauern und Viehzichtern.
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Natirlich gab es auch Vorteile des Ackerbaus werdviehzucht: Das Leben wurde in
Bezug auf den Erwerb der Nahrung sicherer. Dieslee8heit gibt es im Leben von Jagern und
Sammlerinnen nur durch gute Entscheidungen, wahiriehen ist - Entscheidungen, die nur
maoglich waren, wenn man sehr gut informiert war andh wusste, was sich auf dem riesigen
Territorium abspielt, auf dem man gerade nichtN&n pflanzte mehr an, als man brauchte und
hatte fur die Wintermonate genug. Die Bevdlkeruagrke in viel groRerem Umfang wachsen,
denn es gab nicht nur gentigend Nahrung, sondemaausteichend Zeit fur die Frauen, sich um
mehrere Kinder zu kimmern. Archaologen nehmen asg duvor eine Frau immer nur ein Kind
im Alter bis 3 Jahren mithehmen konnte, um wei@m8ieln zu kénnen.

Ich habe Ihnen diese Dinge nicht vorgetragen, afirdzu pladieren, dass wir schauen
mussen, wie wir zurtick zu den Jagern und Sammlenikommen. Ich habe Thnen diese
Aspekte vorgetragen, weil an der Deutung und Bewegrtles Ubergangs von der Jager- und
Sammlerinnen-Kultur zum Ackerbau und Viehzucht Gelutwvird, wie wir selbst tber unsere
eigene Kultur, und insbesondere Uber die ArbeikdanDass die Jager und Sammlerinnen tber
wesentlich mehr Wissen Uber die Umwelt verfugtenda Ackerbauer und Viehzichter und
zudem Kulturschatze erschafften, wird von denesydn einer ,neolithischen Revolution’
sprechen, nicht wirklich zur Kenntnis genommen.dehke, dies hat einen ideologischen
Grund, der mit der Hochschatzung von mihsamer otfceendeter Arbeit in unserer
Gesellschaft zu tun hat. Und an einer derartigeht3iaben nattrlich besonders diejenigen ein
Interesse, die davon leben, das andere miuhsamentineimdete Arbeit fir sie ausfihren. Soviel

zum Aspekt der Mihe, der mit der Arbeit verbundsn i

5.3 Immer-wieder-dasselbe-tun

Ein zweiter Aspekt der Arbeit (im engen und im t&riSinn) neben der Mihe ist die
Tatsache, dass Arbeit wesentlich darin bestehtymindieselbe Tatigkeit, selbst wenn sie
komplex ist und verschiedene Teiltatigkeiten untfassmer wieder auszuuben. Der
Berufsmusiker unterscheidet sich vom Laien dadutaks er Stunden des Tages darauf
anwendet, sein Instrument oder seine Stimme zu. ra ehrenamtliche Arbeit unterscheidet
sich von einem ehrenamtlichen Engagement daduads, sle regelmaliig stattfindet und man
immer wieder dasselbe tut. Wenn man sich ehrenamglgagiert muss das nicht so sein.

Der Aspekt des ,Immer-wieder-dasselbe-tun’ tidéffich auf Sie als Studierende zu. Sie
als Studierende missen (oder sollten vielleicht aadlen, aber kdnnen nicht) einen nicht
unerheblichen Teil ihrer Lebenszeit damit verbrmggch anzuhoren, was andere Leute sagen,
Bucher zu lesen oder selbst zu formulieren versudh&nn wir Menschen uns anschauen, wie

wir unser Leben verbringen, was wir konkret tumrdapielt dieser Aspekt des Immer-wieder-
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das-Gleiche-tun eine erhebliche Rolle. Zur Arbertvdieses Wiederholen dadurch, dass wir
nicht einfach grundséatzlich damit aufhéren konmeenn wir keine Lust mehr haben. Auch ein
kleines Kind, das wissen Sie, kann Stunden dessTaagmit verbringen, vor sich hin zu spielen,
aber es ist eben vollig frei damit aufzuhéren, sbldeée Sache uninteressant wird. Wenn wir
Arbeiten, dann sind wir meistens nicht frei, gruitdich damit aufzuhéren. Wir sind zwar so
privilegiert, dass wir eine Pause machen kbnnennwer wollen, und ich bin beispielsweise so
privilegiert, dass ich dieses Semester nur wenigad&n gezwungen bin, mich zu einem
bestimmten Zeitpunkt zu einem bestimmten Ort ziebeg und dort flr einen Zeitraum zu
bleiben, um Vorlesungen oder ein Seminar zu haited,solche Dinge sind eben fir die Arbeit
auch charakteristisch -, aber prinzipiell gilt: dabeitspensum muss geschafft werden. Selbst
dann, wenn die Arbeit abwechslungsreich sein sidéan die Arbeit unter dem Aspekt der
Wiederholung beschrieben werden, denn selbst degmm Sie immer wieder andere
Vorlesungen horen oder neue Bicher und Artikelne&éren Sie doch ein und dieselbe Art
von Tatigkeit aus: Sie lesen Texte oder Sie besuzbhesiner bestimmten Zeit bestimmte,

festgelegte Orte.

5.4 Arbeit (als work) und das gelungene Leben

Ich habe zwei Arbeitsbegriffe von einander unteiessden, den ersten, bei dem die Arbeit
identisch ist mit Lohnarbeit, und einen zweiterr, Wesentlich breiter ist und auch Tatigkeiten
wie das Studium oder die Arbeit einer Hausfrau wsifeaDer Aspekt der Miihe und der Aspekt
der Wiederholung derselben Tatigkeit standen dai&entrum. Es ist deutlich, dass in der
heutigen politischen Diskussion um die Arbeit vibera der erste Begriff der Arbeit, der
Lohnarbeit, eine Rolle spielt. Dieser politischegB# von Arbeit als Lohnarbeit ist verbunden
mit einer bestimmten Vorstellung von dem, was ddsrggene Leben ausmacht. Es ist offenbar
so, dass es fur viele Menschen zu einem erfulltehgelungenen Leben dazugeh6ért, nicht nur
im zweiten Sinn zu arbeiten, sondern eine Lohnadwehaben. Sie wissen um die Probleme der
Arbeitslosen, dass nicht allein Tatsache, daskesie Lohnarbeit haben, ihr Leben so schwer
macht, weil sie in ernsthafte finanzielle Schwikeigen kommen, sondern auch die Tatsache,
dass sie ihr Leben sinnentleert finden, dass skeibrer Arbeitslosigkeit schamen, dass sie
nichts mit sich anzufangen wissen.

In Krisenphasen der Wirtschaft, in der Arbeit kpagerden kann, besteht in dieser
positiven Wertung der Lohnarbeit eine ernsthaftewserigkeit und Herausforderung. Hannah
Arendt hat bereits 1958 in ihrem Buch ,The Humamdition® (dt. Vita activa) sehr
voraussehend geschrieben: ,Was uns bevorstehligigtussicht auf eine Arbeitsgesellschatft,

der die Arbeit ausgegangen ist, also die einziggKéit, auf die sie sich noch versteht. Was
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konnte verhangnisvoller sein? [...] Es ist ja elmbeitsgesellschaft, die von den Fesseln der
Arbeit befreit werden soll, und diese Gesellsckeafint kaum oder noch vom H6hensagen die
hoheren und sinnvolleren Tatigkeiten, um derenénillie Befreiung sich lohnen wirde* (13).
Es liegt mir vollig fern, einzelne Individuen dafritisieren zu wollen, dass sie die
Arbeitslosigkeit in ihrem Leben als ein echtes R¥obund eine schwere Krise erleben, in der
haufig auch noch die Familienmitglieder mit hineaaggen werden; aber es scheint mir doch
lohnenswert, einmal genauer darauf zu schauenstdéns eine Lohnarbeit zu haben wirklich
Teil des gelungenen Leben eines Menschen ausmachtiann zweitens darauf zu achten, ob
eine Arbeit im weiten Sinne zum gelungenen Lebehtnrielmehr zutraglich ist. Hier werden
wir an die zweite grundlegende Bestimmung des Asbeqriffs anknupfen, ndmlich die Arbeit
als Werk, Aufgabe und Leistung, denn auf diesereRspin ich noch gar nicht naher
eingegangen. Meine These ist, dass eine Arbeieseth Sinn zu haben, integraler Bestandteil

des gelungenen Lebens ist. Diese Arbeit kann, mibssnicht, eine Erwerbsarbeit sein.

5.4.1 Lohnarbeit als Teil des gelungenen Lebens

Die Auffassung, dass eine Lohnarbeit zu habendeslgelungenen Lebens des
Menschen ausmacht, ist eine weit verbreitete Analenn sie wahr wére, wére eine
wirtschaftliche Krisensituation tatsachlich fat@liicklicherweise leben wir ja zur Zeit ja in
einer wirtschaftlichen Phase, in dem viele Mensdatiear Erwerbsarbeit haben (aber denken Sie
noch einmal an den Anfang des Kapitels, aus derlicdewird, dass diese Erwerbsarbeit fur
den Einzelnen eben keine Stabilitéat und Sichetiegieutet), aber solche Phasen kdnnen sich
naturlich schnell wieder &ndern. Das hangt zumrem# der Moéglichkeit zusammen, dass sich
die weltwirtschaftliche Situation so verschlechtdedss es auch zu Problemen auf dem
Arbeitsmarkt in unserem Land kommt, zu anderend@itzunehmenden Rationalisierung. Zwei
kleine Beispiele, die zeigen, wie viel sich geradden letzten 20 Jahren getan hat: 1986
verschweil3ten im Rohbau | des Wolfsburger VW-Werkash 300 Arbeiter einen Polo, zwolf
Jahre spater, 1998, waren es nur noch 26 - derbRgstgen Roboter. Gleichzeitig stieg die
Produktivitat um 100%. 1975 brauchte man noch &astunden, um einen Fernseher
herzustellen, 1979 waren es nur noch 4, heuts isteaiger als eine Stunde.

Dass in den letzten 20 Jahren ein Grol3teil von ilgpkitzen wegrationalisiert worden
ist, ist dabei der Sache nach eigentlich nur zuld&sn. Wenn ein Roboter in einem
Fertigungsprozess den Platz eines Menschen einmekana@, dann wirft das auch ein Licht auf
die Tatigkeit, die ein Mensch vorher ausiben mussté die Frage ist, ob ein Mensch nicht
etwas besseres mit seinem Leben anfangen kants zu schweil3en. Ich abstrahiere hier
vOllig von anderen Aspekten, die eine Arbeit ineemVW-Werk auch hat, vor allem den
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sozialen Aspekt des Miteinanders. Aber gemeinsahantgeren Menschen kann man auch
etwas machen, wenn man keiner Lohnarbeit nachgétrtauf es mir ankommt ist zu sagen,
dass die Tatsache allein, dass Lohnarbeit nicht mi&n Menschen in gleicher Weise zur
Verfligung stehen wird, eigentlich nicht sehr vigl die Frage nach dem gelungenen Leben
bedeutet oder besser: bedeuten sollte. ArbeitBefai Generationen hatten uns beneidet um
unsere heutigen Mdglichkeiten, stumpfsinnige Admibzesse durch Maschinen ausfihren zu
lassen. Naturlich missen diese Menschen finarggiesichert werden. Sie missen mit dem,
was sie haben, nicht nur ihren Lebensunterhalbfire@en kdnnen, sondern auch am
Gesundheitssystem oder dem kulturellen Leben &tsatt voll partizipieren kdnnen.

Lassen Sie mich hier einen kleinen Exkurs maclhoem die Frage von Besitz. Es scheint
mir ohne Zweifel so zu sein, dass zum guten LebeNormalfall gehort, dass man frei von
finanziellen Sorgen ist. Die sogenannte Gluckstunsg, das ist ein Zweig der
Wirtschaftswissenschaften, hat herausgefunden,efasmen grof3en Sprung gibt zwischen der
Erfillung der Grundbedurfnisse und der Aufstockdeg Grundbediirfnisse. Die Zufriedenheit
wachst z.B. erheblich, wenn man sich das ersteemdlleines Auto kauft, aber jeder weitere
Autokauf (wobei man sich dann ein teureres unddressAuto kaufen mochte) steigert das
Wohlbefinden nur noch minimal und ist angesichesds sehr geringen Anstiegs der
Zufriedenheit im Grunde unnotig.

Als ein Argument dafir, dass eine Lohnarbeit Zoema nicht zu dem gehort, was der
Sache nach das gute Leben eines Menschen korstitigieeint mir ein Hinweis auf die
historische Gebundenheit der Lohnarbeit an eingrbege Zeitepoche ausreichend. Bernd
Guggenberger, Professor fur Politikwissenschaftedea Freien Universitat in Berlin, hat
einmal fur ein ,Modell Athen* pladiert. Damit meiet auch die Wiedereinfihrung der
Sklavengesellschaft in unseren Tagen - nur sinékli@ven heute keine Menschen mehr,
sondern unsere Maschinen. Auch wenn Guggenbeiderich etwas naiv in seiner Auffassung
ist, da auch heute Gebrauchsguter von Menschemderan Landern hergestellt werden, die
unter Bedingungen arbeiten mussen, die sich kanar gon uns antun wirde, wenn er nicht
dazu gezwungen ware um Lohn zu erwerben: Er etizoneRecht an die Tatsache, dass es fur
das Leben eines freien Mannes in Athen geradezaktesistisch gewesen ist, keiner Arbeit
nachzugehen, die in einem unmittelbaren Zusammenham Erwerb der Dinge, die fir das
Leben notwendig sind, gestanden haben. Und s&lkst) man so weit nicht gehen mdchte: Der
Sozialokonom und Jesuit Oswald von Nell-Breuningdgmeint, in nicht zu ferner Zukunft
wuirde zur Deckung des gesamten Bedarfs an proderziKonsumgutern ein Tag in der Woche
mehr als ausreichen. Ein Tag Lohnarbeit, sechs ragéNur, was macht man mit diesen sechs

freien Tagen?
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5.4.2 Arbeit als Werk, Aufgabe, Leistung

Es war charakteristisch fir das antike Athener 8llpdas jeder freie Mann nicht nur
keiner Arbeit nachging, die in unmittelbaren Zusaenimang fir den Erwerb der
lebensnotwendigen Dinge stand, sondern einen gaeblehen Teil seiner Zeit dem
offentlichen Leben widmete. Ich komme damit zu Teese, dass eine Arbeit im weiten Sinn zu
haben zu dem gehort, was das gelungene LebenMareschen der Sache nach ausmacht. Es ist
auffallig, dass im Athener Modell nie gesagt wordstnein freier Mann zeichne sich dadurch
aus, dass er mit seinem Leben machen kdnne, wesller Im Gegenteil: Die Frage nach dem
guten Leben ist damit verbunden, dass auch der fann einer Tatigkeit nachgeht, die zwar
nicht in der Herstellung von irgendwelchen Giteestbht, aber doch unmittelbar an die
Polisgemeinschaft, deren Mitglied er war, eingelaimgewesen ist. Sie wissen wahrscheinlich,
dass das Wort ,Idiot’ vom griechischen ,idion* herimt, und ,idion* meint den Bereich des
Privaten, des Bereichs im Leben eines Menschenialsiem er nicht auf die Polisgemeinschaft
bezogen ist. Dahinter steht die Vorstellung, dasd/ensch nur dann ein gelungenes Leben
fuhren kann, wenn er auf die Polisgemeinschaftendgfet ist. Das bedeutet, dass sich der
Mensch als Teil einer Gemeinschatft versteht, undiegser Gemeinschaft seinen Beitrag leisten
mochte.

Hier kommt nun die zweite Bestimmung des Arbeigsiifs ins Spiel, auf die ich bisher
kaum eingegangen bin: Die Arbeit als Werk, als Albig oder Leistung des Menschen. Eine
solche Auffassung ist interessant und bedenkensiast Arbeiten im weiten Sinn gehort
tatsachlich zum gelungenen Leben eines Menschen zalarbeiten bedeutet dann nicht, durch
seine Tatigkeit seinen Lebensunterhalt zu finaeniealso einer Lohnarbeit nachzugehen,
sondern durch ein Werk, eine Aufgabe, eine Leistdirggauch mit Miihe verbunden ist und in
der man auch immer wieder dasselbe tut, seinerfiiratine Gemeinschaft oder eine
Gesellschaft beizutragen. Natirlikdnn diese Arbeit auch die Form der Lohnarbeit sein A ma
verdient dann dadurch Geld. Sinnvoll ist das, was tat, aber nicht in erster Linie dadurch,
dass man damit Geld verdient, sondern indem maar sinnvollen Aufgabe nachgeht. Ob das
Leben des Menschen gelungen ist oder nicht, haamgt duch davon ab, ob er, anders
ausgedruckt, in seinem Leben etwas Sinnvollesifir @emeinschaft oder eine Gesellschaft
beigetragen hat.

Wenn Sie sich noch einmal an den Sinn-Begriffregin, den ich im zweiten Kapitel
herausgearbeitet habe: Wir haben eine sinnvollgKgit bezeichnet als eine Tatigkeit, die
einerseits subjektiv - also fur die Person sellastziehend ist, die aber auch objektiv attraktiv
ist. Objektiv attraktiv zu sein muss nicht bedeuytass wir einen Gottesstandpunkt einnehmen
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mussen, um herauszufinden, ob das, was wir twsgdhalich gut ist. Deswegen habe ich auch
nicht behauptet, die Arbeit misse objektiv gut seamdern nur, sie misse objektiv attraktiv
sein. Es reicht, wenn nicht nur die Person seliesTdtigkeit attraktiv findet, sondern auch
andere Personen von der Wichtigkeit der Tatigkegrieugt sind. Objektiv bedeutet in diesem
Kontext also: Von einer Gemeinschaft, in der mdn tend von der her man sich versteht, als gut
oder wichtig anerkannt.

5.4.2.1 Hanna Arendts Unterscheidung zwisdiabour undwork

Es lohnt an dieser Stelle unserer Uberlegungeth) Bim wenig genauer auf das schon
erwahnte Werk von Hannah Arendt einzugehen. Arantirscheidet iiThe human condition
zwischen labour und work (es gibt noch als eindereiUnterscheidung die Abgrenzung
gegenuber ,action’, aber die ist fir unseren Konkeer nicht relevant). In der deutschen
Ubersetzung wird ,labour’ mit ,Arbeit* tibersetziork* wird manchmal mit \Werk‘, manchmal
mit ,Herstellung‘ Gbersetzt - ich hatte Sie ja scliarauf hingewiesen, dass wir im Englischen
zwei Arbeitsbegriffe haben, eben labour und word arstes, labour, eine urspringlich eine
dem freien Mann nicht wirdige Tatigkeit zur Erhaljuiseines Lebensunterhaltes meint, zweites,
work, eine Aufgabe, ein Werk, das einen sinnvoBeitrag zur Gemeinschatt liefert.

Fir das, was ich jetzt betonen mochte, ist esrsihnwork’ mit ,Herstellung‘ und nicht
mit ,Werk' zu Ubersetzen. Zunachst zum Begriff debeit (labour). Arbeit versteht Arendt von
unserer biologischen Natur als Lebewesen her. Abelvesen sind wir auf einer ganz
grundsatzlichen Ebene darauf angewiesen, dassimitberleben bestimmte Dinge brauchen.
Nahrung, Kleidung, vielleicht auch ein Dach tbemdeopf. Und alles, was dazu dient, diese
Dinge uns zur Verfiigung zu stellen, wird bei Arefdbeit’ genannt. “Die Tatigkeit der
Arbeit”, so schreibt sie “entspricht dem biologisohProzess des menschlichen Kdrpers, der in
seinem spontanen Wachstum, Stoffwechsel und Vesifdilvon Naturdingen nahrt, welche die
Arbeit erzeugt und zubereitet, um sie als die Lehetwendigkeiten dem lebendigen
Organismus zuzufuhren. Die Grundbedingung, unteddeTatigkeit des Arbeitens steht, ist das
Leben selbst” (16). Die Arbeit ist ,,Praparierungw@utern fir den Konsum“(171).

Von der Arbeit unterscheidet Arendt das Herstefleork) als positiven Gegenbegriff.
Arendt gebraucht den Ausdruck ‘Herstellen’ dabegimem sehr spezifischen Sinn, der vom
Gebrauch in der Umgangssprache abweicht. Deswegkndie Unterscheidung zunachst etwas
kunstlich, zumal in der deutschen Ubersetzungs&ieeibt: “Im Herstellen (work) manifestiert
sich das Widernatirliche eines von der Natur abig&ngWesens [...]. Das Herstellen produziert
eine kunstliche Welt von Dingen, die sich den Naitugen nicht einfach zugesellen, sondern
sich von ihnen dadurch unterscheiden, dass sibaer bis zu einem gewissen Grade
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widerstehen und von den lebendigen Prozesseneiidiaich zerrieben werden. [...] Die
Grundbedingung, unter der die Tatigkeit des Hdestslsteht, ist Weltlichkeit, namlich die
Angewiesenheit menschlicher Existenz auf Gegenbtiukeit und Objektivitat’(16).

Arendt meint damit Folgendes: Die von Menschenwwsb&ulturwelt ist die Welt, die
hergestellt wird, wobei Arendt besonders den AspektDauerhaftigkeit betont. Das, was sich
nicht sofort wieder verbraucht obwohl es sich abentkann, ist das, was hergestellt wird. Das,
was in der Arbeit produziert wird, wingerbraucht. Das, was in der Herstellung produziertir
wird gebraucht. Das, was hergestellt wird, hat eine geavsdtliche Unabhangigkeit, die uns
Menschen Stabilitat und Orientierung gibt. Der H@ideispielsweise ist heute dieselbe wie sie
gestern war. In einer etwas schwer nachvollziehb#/eise meint Arendt, diese Welt der
Gebrauchsdinge sei die menschliche Heimat des Mens©er Mensch findet seine Heimat
nicht in der Natur, weil er mit ihr nur den biolsghen Aspekt gemeinsam hat. Erst
Gebrauchsdinge schaffen zu kénnen, erlaubt dem diendliberhaupt eine Distanz zur Natur,
die ihn umgibt. Arendt verdeutlicht die Unterschaid zwischen Arbeit und Herstellung an dem
Unterschied eines Ackerbauern und einer Hausfras, as die Hausfrau tut, wenn sie kocht,
ist Arbeit. Sie macht etwas, das dem biologischbarlében des Menschen dient. Beim
Ackerbauern ist das in gewisser Hinsicht zwar aaler sat und erntet, aber er schafft auch ein
Kulturgut, namlich den Acker, auch wenn, - wie Aderelbst einschrankt - ein Acker natirlich
nie ein Gebrauchsgegenstand sein kann.

In seiner héchsten Form stellt der Mensch Kundteviier. Sie sind die ,bestandigsten
und darum die weltlichsten aller Dinge“(202). Siestehen aus der Fahigkeit des Menschen,
,ZU denken und zu sinnen“(203). Sie sind wichtifidadass der Mensch in der Welt der Dinge,
die er schafft, eine Heimat findet, die ihm angeseadsst und die ihn Gberdauert.

Sicherlich ist manches, was Hannah Arendt schrigibunsere Ohren, die wir nicht in
den 50-ger Jahren des letzten Jahrhunderts lefeand faber die Unterscheidung zweier
grundlegend verschiedener Arten von TatigkeitenProduktion, labour und work, ist wichtig.
Ich denke, Ihnen ist aber auch deutlich gewordass dich meine Unterscheidung zwischen
einem engen Begriff der Arbeit und einem weitenBegicht mit der Unterscheidung

zwischen labour und work decken kann aber nichkeleonuss.

5.4.3 Arbeit, Freizeit und Langeweile

Wo stehen wir in unseren Uberlegungen zur Arbgitfammengefasst habe ich in einem
ersten Schritt dafir argumentiert, dass eine Ldyeibzu haben nicht konstitutiv ist fir das
gelungene Leben. Diese These ware allerdings migswelen, wenn man meint, fur dieses Ziel
durfe gar keine Form von Arbeit eine Rolle spielenfgefasst als Werk, Leistung oder
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Aufgabe, die auch mihsam sein kann und darin bestemer wieder dasselbe tun zu mussen,
sollte Arbeit in unseren letzten Uberlegungen disstidferenzierter gedacht werden.

Eng mit dem Begriff der Arbeit ist ein anderer BH#gerbunden, den der Freizeit, denn
wenn wir heute Uber Arbeit sprechen, dann sindrnendberlegungen zur Arbeit oft
eingebunden in die begriffliche Differenzierung gehen Arbeit und Freizeit. Es gibt
Soziologen, die meinen, wir leben in einer Fregesellschaft, in der die Menschen immer mehr
freie Zeit zur Verfugung haben. Der Begriff derigedt ist gebunden an den Begriff der Arbeit
und hat sich erst mit der Industrialisierung hegalrdet. Vor der Industrialisierung gab es kein
Wochenende, den Jahresurlaub oder eben FreizeiteRrist damit aber doppelt auf die Arbeit
ausgerichtet: Einmal begrifflich, weil der Begrifér Freizeit ohne den der Arbeit - und zwar
verstanden als Lohnarbeit -, keinen Sinn machtjtewe sachlich, weil ein groRer Teil der
Freizeit darauf verwendet wird, sich von der Arlzeiterholen, d.h. in einer Gegenwelt zur
Arbeit zu leben um fir sie wieder Kraft zu schopf@onch noch mehr wird damit zum Problem:
Denn wenn die Arbeit als Lohnarbeit nicht mehr tasmrden werden kann als etwas, das objektiv
attraktiv ist, dann droht die Arbeit sinnlos zu dem. Als Folge missen wir uns dann in unserer
Freizeit einen Ausgleich dazu schaffen und Téatigkeausfihren, die uns wieder sinnvoll
erscheinen. Unter Umstanden kann diese Erwartuagpabblematisch werden: Wenn der
Jahresurlaub nicht genau das bietet, was ich nmirilvm verspreche, dann gerét leicht das ganze
Leben in eine Krise - denn von der Arbeit kannkeimen Sinn erwarten.

Die Auffassung, dass wir immer mehr Freizeit haipether wir machen kénnen, was uns
gefallt, scheint mir jedoch kein zukunftstrachtigesnstiftendes Modell zum Verstandnis
unseres Lebens zu sein, wenn zugleich die Arbeg8amdkeiten geringer werden. Hier lohnt
wieder ein Blick auf die Antike. Die griechische the kannte keine ,Freizeit®, aber den Begriff
derscholé-, der mit ,Mul3e’ Ubersetzt wird — und heute leideren bildungsburgerlichen
Anstrich hat. Das Wortscholé' bedeutet urspriinglich zum einen Ruhe, Pause&derdurch
keine zwangvolle Tatigkeit gestorte Zeit. Zum ardeoezeichnet der Begriff dasjenige, womit
man inhaltlich diese Zeiten gefillt hat: Man fubiskussionen, hért Vortrage, Vorlesungen etc.
Scholé meint darliber hinaus auch den Ort solcher Diskuossi; das fiihrt dann zu unserem
Begriff der Schule. Die Lebensauffassung, die bicier diesem Begriff verbirgt, ist ganz
offensichtlich dadurch gekennzeichnet, dass esressh descholé, - der Mul3e -, darauf
ankommt, etwas mit anderen zusammen zu machererldiskutiert allein, keiner hort allein
Vortrage. In der Zeit der Mul3e ist man folglichtst®litglied einer Gemeinschaft. Damit
verbunden ist auch der zweite Aspekt: man privatisn Zeiten der Muf3e nicht vor sich hin,
sondern setzt sich mit Dingen auseinander odeetosidh weiter. Anders gesagt: In der Mul3e
entwickelt man seine geistigen Talente und Fahigkei
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Der schon zitierte Bernd Guggenberger hat sictirdaisgesprochen, dass sich unsere
Kultur von einer Arbeitsgesellschaft zu einer Mu€sgjlschaft hin entwickeln sollte. Im antiken
Sinne des Wortes ware eine Mul3egesellschaft da&lree Ksesellschaft, in der die Leute einfach
nur mehr Freizeit haben, sondern sinnvollen Tatigkenachgehen kénnen, fir die sie keinen
Lohn bekommen. Dies ware das Modell einer Geselfscim der die Menschen arbeiten - im
Sinn des Werkes, der Leistung -, allerdings abartpweil sie damit Geld verdienen mussen.
Guggenberger bringt in die Diskussion noch eineberen wichtigen Aspekt ein, ndmlich den
der Langeweile. Dabei unterscheidet er zwischen Eaemen: einer Langeweile aus
Uberforderung und einer Langeweile aus Unterfondgridass wir uns langweilen, wenn wir
unterfordert sind, brauche ich nicht eigens zuueld. Interessant aber ist eine Langeweile aus
Uberforderung; eine ihrer Formen besteht darin,gimiér uniibersehbar groRen Menge an freier
Zeit (nicht verstanden als Zeit der Mul3e sondesri-atizeit) umgehen zu missen. Gerade ohne
Arbeit gibt es im Leben des einzelnen eine Ubemgfildle an Mdglichkeiten, den Tag zu
verbringen; dies hat allerdings keine positive Qaaimehr und flhrt zu einer inneren Verédung,
einer Abstumpfung gegeniiber allem und jedem, leirer Langeweile aus Uberforderung.

Mir scheinen diese Hinweise insofern bedeutsasnsial zeigen, dass wir Menschen
offenbar der Strukturierung uns
eres Lebens bedurfen. Zu arbeiten bedeutet, eidermSinn objektive Aufgabe zu haben, als
andere Menschen ein Interesse daran haben, dadewiufgabe erfullen. Gleichzeitig sind wir
unsererseits eine Verpflichtung eingegangen, didségabe nachzukommen; beides zusammen
gliedert die Zeit und gibt einen Menschen innereatt.HBeispielsweise ist die Arbeitstherapie
eine Therapieform, die strukturschwachen Menscledfiern soll, durch eine Planung des Tages
dem Leben selbst wieder eine Ordnung zu geben. aetet diese Therapieform einen Schutz
vor realitdtsfernen Phantasien und Zwangen. Mamtedsagen: zu arbeiten erdet unser Leben
und fuhrt uns in Kontakt mit der Realitét. In dissgusammenhang ist es interessant zu
erwahnen, dass die Monche, die sich im 4. Jahrituind€hr. in die Einsamkeit der agyptischen
Waiste aufgemacht haben, dennoch einer Tatigkeltgeangen sind: sie haben Korbe
geflochten, aber nicht, um ihren Lebensunterhafirmanzieren, sondern um die Seele vor dem
Herumschweifen zu bewahren. So betrachtet konnteumedleicht sagen, dass es ein objektives

Bedurfnis des Menschen nach Arbeit gibt.

5.4.4 Arbeit und Selbstverwirklichung

Arbeit in diesem positiven Sinne bedeutet danm\éerk oder eine Aufgabe zu
verrichten, von deren objektiver Attraktivitdt msalbst und die Gruppe, in der man lebt,
Uberzeugt ist. Diese Art der Arbeit geschieht sovga nie allein, meistens sind andere
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Menschen mit involviert. Vor dieser Auffassung wédesn beispielsweise auch ehrenamtliches
Engagement in der Hochschule als Arbeit zu bezeich8ie treffen sich gemeinsam mit
anderen Studierenden, sie haben gemeinsam bestifimige Sie missen sich aufeinander
verlassen, Sie gehen Verpflichtungen ein usw. Diesen der Arbeit gibt den Menschen dann
auch die soziale Bestatigung und die Anerkennuiegyidle Menschen brauchen. So erklart sich
auch die Tatsache, dass die Arbeitslosigkeit veteni Menschen als ein existentielles Problem
gesehen wird, - Uber finanzielle Probleme hinauan féllt damit aus sozialen Netzwerken leicht
heraus. Mit Kumpels, Kollegen oder Mitarbeiternlgbt man zwar einen ganz auf3erordentlich
grol3en Teil der Lebenszeit gemeinsam mit Mensatienrnan sich nicht ausgesucht hat, aber
die Arbeit ist wie ein grol3es gemeinsames Projektezstehen, an dem man selbst teilnimmt.
Gesellschatftlich ist diese Arbeit zudem anerkadahfioch dabei bemerkenswert: keiner fragt
ernsthaft einen Arbeiter im VW-Werk, ob es tatsithin unserer Welt so sinnvoll ist, noch
mehr Autos herzustellen). Ich vermute, dass es digge Dinge sind, die die Arbeitslosigkeit so
schwer machen. Besonders Manner haben aul3erhatiKileinfamilie - wenn es sie tberhaupt
gibt — jenseits der Arbeitsstelle oft keine anddxetze von Beziehungen, die die soziale
Bedeutung der Arbeit relativieren wirden.

Anders formuliert: In der Arbeit, sofern sie nichir verstanden wird als Lohnarbeit,
geht es um eine Form der Selbstverwirklichung. @an@ine ich hier nicht, dass es so etwas wie
ein Selbst gibt, das sich verwirklicht, sonderrimiehr, dass man etwas von dem verwirklicht
und in die Wirklichkeit umsetzt, was man selbsiTatenten, Fahigkeiten und Wertvorstellungen
mitbringt. Wenn Sie sich noch einmal an den AspiektTéatigkeit flr das gelungene Leben
erinnern: Wir haben betont, dass das gelungenenlwbsentlich durch ein Tatigsein
gekennzeichnet ist. Zu unterscheiden war danackedeie Einmal eine Form der Tatigkeit, die
darin besteht, dass man eine innere EinstellurderulLeben hat, das man selbst lebt, zum
anderen aber auch die Tatigkeit, die das geletdterenhaltlich ausmacht. Und diese letztere
Tatigkeit besteht eben - zumindest fir den erwasisdlenschen - ganz wesentlich aus dem
Inhalt des Arbeitens.

Verfolgen wir einen neuen Arbeitsbegriff, der Uder reine Lohntatigkeit hinausgeht,
also weiter. Es ist ein nur ein erster, aber dathaheidender Schritt zu erkennen, dass in dieser
Uberbewertung der Lohnarbeit etwas einseitig verzérd. Vielleicht liegt ein neuzeitlicher
Ursprung dieser Schieflage auch an der Bedeutuedsat! Marx der Arbeit gegeben hat.

Marx war der Auffassung, dass der Mensch erstrdArbeit wirklich Mensch wird.

Dabei hat er jedoch nicht an die entfremdete Arineiten Fabriken der Industrialisierung

gedacht, im Gegenteil: seine Kritik an dieser Feon Arbeit beruht auf der Uberzeugung, dass
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die Arbeit eigentlich etwas ganz anderes seinesdlie soll das sein, wodurch der Mensch sich
selbst ausdriickt, sich selbst objektiviert und Iseriaupt erst Mensch wird.

Die Pointe der heutigen Arbeitssituation scheiirtzu sein, dass dabei zwei
Auffassungen zusammen genommen werden: ErstenslesirBegriff der Arbeit auf den der
Lohnarbeit reduziert, und zweitens wird - analogvarx - zugleich angenommen, dass der
Mensch nur dann Mensch werden kann, wenn er elese dehr spezielle Form von Arbeit hat.
Und diese verschmolzenen Auffassung haben siathesich im Interesse der Arbeitgeber, die
selbst natirlich auch wieder Gefangene ihres Systanal - so internalisiert, dass wir in unserer
Gesellschaft ein Sanktionssystem aufgebaut halasndehjenigen belohnt, der auch der
stupidesten Arbeit nachgeht, und denjenigen bestiarf keine Lohnarbeit hat oder ,nur* das
bisschen Haushalt fihrt. Diese Sanktionierung gseitief, dass sie flr das Selbstwertgeftihl der
Menschen, die ohne Lohnarbeit sind, zum ernsth&fteblem wird.

Was an diesem Ph&nomen aber interessant istg iSatbache, dass etwas, was faktisch
bei sehr vielen Menschen zum Begriff des guten helgehort, bei genauerer Betrachtung nicht
zum Begriff des guten Lebens z&hlen sollte. Derru dieeitragen sollte lediglich die Arbeit im
weiten Sinn des Wortes: Tatigkeiten ausiben, did auihsam sein kénnen, fir die man aber
wesentlich selbst - durchaus gemeinsam mit andererantwortlich ist und die einer

Gemeinschaft dienen.

5.4.5 Nur eine Utopie?

Dass dieser Begriff der Arbeit nicht einfach ntopisch ist, sondern sich sogar die
Lohnarbeit in unserem System des flexiblen Kagtalis in Deutschland mit wichtigen
Elementen des weiten Begriffs der Arbeit als Wénkigabe und Leistung verbinden lasst,
maochte ich an einem konkreten Modell zeigen: E$ gjiie auRerordentlich erfolgreiche
Drogeriemarktkette in Siddeutschland, den dm-M&id.Kette gehdrt Gotz Werner, der neben
seiner Aufgabe als Unternehmer zudem Professanider Technischen Hochschule in
Karlsruhe, genauer am inter-fakultativem Institit Entrepreneurship (Unternehmertum). Gotz
Werner unterhalt unter den konkreten wirtschafdicBedingungen mit grolRem Erfolg seine
Ladenkette im Bereich des Billigsektors - tradigbreher ein Sektor, in dem die Arbeithehmer
wenig bis Gberhaupt keine Mdglichkeiten haben, gickentfalten und einer Arbeit im Sinne von
Werk, Aufgabe und Leistung nachzugehen. Gotz Wdrae20.000 Mitarbeiter und Umsatz von
etwas mehr als 2,6 Milliarden Euro. Was nun andacsbezeichnend ist: Werner ist
bekennender Anthroposoph, und fir ihn ist u. aKdeativitat des Menschen ein wesentliches
Merkmal. Nichts, was der Mensch tut, sollte selderativitat widersprechen. Die Frage die sich

nun stellt: Wie kann man fur die Arbeitnehmer ineziDrogerie ein Feld er6ffnen, in dem sie
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sich selbst nicht nur als Lohnarbeiter empfindemggrn sich als Menschen erleben, die zu
einem Werk beitragen und sich dabei personlichtkreatfalten kbnnen?

Fur die Antwort kdnnen verschiedene Aspekte bbtedaverden: Zunachst der der
Gemeinschaft. Die Mitarbeiter jeder Filiale bildein eigenstandiges Team. Diese
Unabh&ngigkeit geht so weit, dass die Mitarbeliez eigenen Dienstplane machen, unter
Umstanden den Vorgesetzten wahlen und in Einzetfaébgar die Hohe der Gehélter
miteinander ausmachen. Ein zweiter Aspekt ist diyefnitiative. Die Mitarbeiter werden zu
grodtmoglicher Selbstandigkeit angehalten. So ke Mitarbeiter das Sortiment der Filialen
selbst bestimmen. Sie sind verantwortlich daflis wan in ihren Laden kaufen kann. Damit
kénnen sie das Warenangebot den Bedurfnissen dgehimg ihrer Filiale anpassen. Drittens:
In der Ausbildung selbst wird Kreativitat ausdriicklgefordert. Die Lehrlinge machen u. a. in
ihrer 2-jahrigen Ausbildung zweimal ein Theaterpitakm, durch das sie Team- und
Kommunikationsfahigkeit, den Umgang mit Konflikteawischenmenschliches
Einfuhlungsvermdgen sowie zielgerichtetes, situsamgemessenes und flexibles Handeln
eindiben sollen. Das Ergebnis der Konzeption deiMiirkte ist eine weit Uberdurchschnittliche
Zufriedenheit der Mitarbeiter und Kunden bei gleieitigen hohen, zweistelligen
Steigerungsraten.

Das Beispiel der dm-Markte zeigt eindricklich, slage Arbeit im Discounter-Markt
nicht bedeuten muss, dass das einzig Sinnvollenaealohnerwerb ist.

Und noch etwas anderes wird deutlich: Das, wa&\deit wertvoll macht, ist nicht nur
das Produkt, das hergestellt wird, sondern auchvandllem die Tatsache, dass Menschen
zusammenkommen, miteinander einen Grol3teil derns#eat verbringen und gemeinsam ein
Ziel verfolgen. Hier wiederhole ich nochmals, wasnautlich ein zentrales Problem beim
Thema Arbeitslosigkeit darstellt: der Verlust s¢éaid@indungen und Kontakte. Da in Lohnarbeit
zu stehen gesellschaftlich anerkannter ist, alsedficenamtlich zu engagieren, gibt es fir viele
arbeitslose Menschen wenig Anreize, neue sozialge/¥a gehen und andere Projekte zu
verfolgen. Hier ist philosophische Aufklarung notwiey.

Ich mochte die Uberlegungen zur Arbeit nicht selRéin ohne die Frage gestellt zu haben,
wie sich denn der umfassendere Begriff von Arkiedrizieren lasst bzw. wie das Leben ohne
Lohnarbeit 6konomisch moglich ware. Denn: Dass Mkean einer Lohnarbeit nachgehen,
erklart sich zunachst dadurch, dass sie ihren Lbearhalt bestreiten missen. Gibt es dazu
dann Uberhaupt eine Alternative? Zur Erinnerungbéreits erwahnten Modell , Athen*
arbeiten die Menschen nicht mehr fir Lohn — abeamtiken Griechenland lebten sie deshalb
gut, weil sie vermogende Aristokraten waren. Wi ks sich also heute mit dieser Idee? Wenn
es stimmen sollte, dass die Zukunft der Arbeitrdhasteht, dass immer weniger Menschen
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immer weniger Zeit darauf verwenden missen, dig®&idie fir den Lebensunterhalt
notwendig sind, zu produzieren und damit ganz reitéche Spielrdume frei werden um sein
Leben inhaltlich zu gestalten: wer garantiert ddas Einkommen, das fur das eigene Leben
nicht nur notwendig, sondern auch wiinschenswért ist

Ich bin kein Okonom, aber mdchte Ihnen doch dadélales bedingungslosen
Grundeinkommens skizzieren, das u. a. auch von G@tner propagiert wird. Dass das
bedingungslose Grundeinkommen nicht nur eine pohtiinke Marotte ist, zeigt sich daran,
dass es auch von Mitgliedern innerhalb der CDUrgth wird, so z.B. vom ehemaligen
Ministerprasidenten von Thiringen, Dieter Althafiihaus hat 2006 einen Artikel zum Thema
»Fur ein Solidarisches Burgergeld“ geschrieben,che$en beziehe ich mich (abgedruckt in
,Stimmen der Zeit'). Burgergeld ist dabei ein aretekusdruck fur ,bedingungsloses
Grundeinkommen‘. Das bedingungslose Grundeinkomipeeleutet einen Systemwechsel im
Steuer- und Sozialsystem innerhalb der so genamsoiaalen Marktwirtschaft. Es bezeichnet
ein durch die Steuer finanziertes Grundeinkommerlfé. Jeder Mensch hat, so die Pramisse,
ein Recht auf dieses Grundeinkommen - ganz unaldpnédagon, ob er eine Erwerbsarbeit hat
oder nicht. Althaus schlagt vor, dass ein Burgehrseinem 18. Lebensjahr einen Anspruch hat
auf monatlich 800.-€ - darin enthalten ist eine @elheits- und Pflegepramie von maximal
200.-€, so dass 600.-€ zum Leben verbleiben. Jeggitzlich eingenommene Euro, sei er aus
Erwerbsarbeit, selbststandiger Tatigkeit, MietezlgZinseinktnften usw., wird pauschal zu
50% versteuert. Diese Steuer wird vom Grundeinkomatmezogen und die Differenz
ausbezahlt. (Ein Beispiel: Ein 300-Euro-Job im Mpi&0 Euro Einkommenssteuer werden
vom Burgergeld in Hohe von 800 € abgezogen, zusd#st verdienten 300 Euro bezahlt das
Finanzamt 650 Euro aus, von den 950 Euro misseik@dals Gesundheitspramie an eine
Krankenkasse abgefiihrt werden, 750 Euro bleibeig.itwer mit einem halbierten Birgergeld
in H6he von 400 Euro einverstanden ist, muss sgkofmen nur zu 25% versteuern.
(Beispiel: 10.000-Euro-Job im Monat, minus 2.500dHinkommenssteuerpflicht, die sich
durch das Burgergeld von 400 Euro auf 2.100 Euwlaziert, das tatsachliche Nettoeinkommen
schmalert sich noch um die 200 Euro Gesundheitsprahy00 Euro bleiben tbrig.)

Durch das solidarische Birgergeld entfallen BAf&@dergeld, Elterngeld, Freibetrage
und Uber 100 Sozialleistungen. Nach dem ModellThirringens ehemaligen Ministerprasident
entstiinden dem Staat jahrlich Kosten in Hohe véhMBliarden Euro. Das heutige
Sozialsystem kostet den Staat dagegen 735 MilleEdeo pro Jahr. Damit ware ein
bedingungsloses Grundeinkommen nach Althaus gi@nsdlg das momentane System. Eine
Studie der Konrad-Adenauer-Stiftung hat diese Zahkstatigt, und die Grundsatzkommission
der CDU hat sich am 23. Oktober 2006 positiv zseie Konzept positioniert. Ich bin fachlich
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nicht in der Lage, Ihnen die Details des Grundemikeens zu schildern, geschweige denn
einzuschatzen, wie gut die Argumente sind, diesgaiferrechtlichen oder finanztechnischen
Uberlegungen beruhen. Aber: philosophisch releigimtas Menschenbild, das die Befiirworter
und die Gegner jeweils vertreten. Denn: Die Gegeéen den Menschen als ein Wesen, das im
Grunde untétig sein mochte. Anders gesagt: Wesdiir Geld nicht arbeiten muss, bleibt faul
und wird nicht den geringsten Anreiz verspireneéinbeit aufzunehmen. Aber dies ist nur eine
maogliche Sicht.

Was ich Ihnen in diesem Kapitel meiner Vorlesukigzert habe, kann man als ein
Argument fir das bedingungslose Grundeinkommertefees: Das gelungene Leben des
Menschen besteht im Tatigsein, in der Entfaltungeselalente und Fahigkeiten, in der
Realisierung seiner Werte und Ideen. Deswegendratldnsch von sich aus ein Interesse daran,
einer Arbeit nachzukommen. Diese Arbeit ist erstral keine Lohnarbeit, sondern eher eine
kreative Betéatigung. Man arbeitet nicht primar, das eigene Einkommen zu sichern, sondern
fur die Selbstverwirklichung, die Anerkennung vardaren Menschen oder um Kontakte zu
schliel3en und gemeinsam an einem Werk zu arbé&t@niss: Unternehmen stiinden vor der
Notwendigkeit, die Arbeitsbedingungen so umzugestaldass die Arbeit attraktiv wird. Jobs,
die ohnehin keiner machen méchte - z.B. die Arbeitder Mullabfuhr - missten dann extrem
bezahlt werden. In jedem Fall wirde sich gesellglitiaein Wandel vollziehen: Berufe, die
bisher nicht angesehen waren - wie z.B. bei detd@filhr zu arbeiten - wirden nun auf einmal
mehr respektiert, weil der Beitrag, den diese Measdlr unsere Gesellschaft leisten, viel
starker anerkannt werden wirde. Althaus meint iglelst ,,Die Nachbarin, die sich voll
ehrenamtlich engagiert, muss nicht rechtfertigearuwm sie nicht dem Arbeitsmarkt zur
Verfigung steht und erhalt trotzdem ein bedingurggesd, existenzsicherndes Grundeinkommen.
[...] Das Solidarische Birgergeld ist ein Trampaim Mitmachen, kein bequemes Sofa zum
Faulenzen*(728).

Ich habe lhnen die Uberlegungen zum bedingungsiGsandeinkommen nicht
deswegen vorgestellt, weil ich Werbung fur die Cldchen mochte, sondern weil dieses
Konzept zeigt, dass die philosophischen Uberleguzge Lohnarbeit und zur Arbeit als Werk
des Menschen nicht im utopischen luftleeren phpbsschem Raum entwickelt worden sind,
sondern es tatsachlich auch 6konomisch maéglicllistSteuer- und Sozialgesetzgebung so zu
verandern, dass die Bedeutung des kreativen Engadsifiir eine Sache, von deren objektiver
Attraktivitat man Gberzeugt ist, aufgewertet und dasehen von Lohnarbeit wieder relativiert
wird.

Damit mochte ich die Uberlegungen zum Thema ArdlesichlieRen und einen wichtigen
Abschnitt der Vorlesung beenden. Wir haben zunawhsth dem gelungenen Leben gefragt und
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sodann naher untersucht, worin inhaltlich das ggdae Leben besteht. Die Antwort darauf war,
erstens, in erfillenden menschlichen Beziehungagebiettet zu sein und zweitens einer Arbeit

nachzugehen, die man nicht nur als Lohnarbeit @btst



