SiidaeutscheZeitung Nr. 64, Samstag/Sonntag, 16./17. Mérz 2013

WIRTSCHAFT

23

VON MICHAEL BORDT

er neue Papst Franziskus st Jesuit,
D der erste Jesuit, der das Amt des
Papstes bekleidet. Als Jesuit ist er

kein Unbekannter. Er hatte bereits eine
Karriere im Jesuitenorden hinter sich, be-
vor er Bischof wurde. Sechs Jahre lang, von
1973-1979 war er Provinzialoberer, das
heifit, Chef der Jesuiten in Argentinien. Jor-
ge Mario Bergoglio trat mit 21 Jahren in
denJesuitenorden ein. Erist durch dielang-
jahrige wissenschafiliche und spirituelle
fiir die der Jesui all-

gemein bekannt ist, entscheidend gepragt
worden. Weniger bekannt diirfte sein, dass
Ignatius von Loyola, der Griinder des Jesui-
nicht nur das 0-

Die Manager-Schule der Jesuiten

Papst Franziskus hat genaue Vorstellungen davon, was gute Fiihrung ausmacht. Vertrauen und Freiheit sind fiir ihn der entscheidende Schliissel zum Erfolg.
Seine Regeln taugen auch als Vorbild fiir eine neue Generation von Spitzenkraften in Unternehmen

Natiirlich ldsst sich dieses Kriterium
nicht einfach auf Fiithrungskréfte in Spit-
zenpositionen der Wirtschaft iibertragen.
Das wire auch absurd. Aber die Frage, ob
es irgendetwas gibt, fiir das es sich im Le-
ben einzusetzen lohnt, das Orientierung
jenseits von Profitund den persénlichen In-
teressen geben kann, ist eine Frage, mit
der sich auch Fiihrungskrafte in der Wirt-
schaft konfrontiert sehen. Von ihnen wird
zunehmend erwartet, kompetent zu Fra-
gen Stellung zu nehmen, die deutlich iiber
ihre fachlich begrenzten

ist, tiber welchen Charakter, iber welche
Personlichkeit jemand in obersten Fiith-
rungspositionen verfiigen muss. Es bedarf
nicht nur fachlicher Kompetenz, Kreativi-
tét und sicherlich auch einer Vision fiir das
Unternehmen, wenn man eine Fiihrungs-
kraft ist. Die Grundlage, das Fundament,
muss sti : die eigene Personli

Je mehr Verantwortung jemand in einem
Unternehmen hat, desto entscheidender
ist dieses Fundament. Charakter und Per-
sénlichkeit kdnnen durch noch so subtile
Methodenund nie ersetzt wer-

lifikationen hinausgehen. Ohne eine
Grundorientierung in gesellschaftlichen
und auch ethischen Fragen kann keine
Fiihrungskraft glaubwiirdig sein. Wenn es

gramm fiir Jesuiten festgelegt, sondetn
auch klare Vor:

davon entwickelt hat, was exzellente Fiih-
rung, was Leadership im Jesuitenorden st,
und iiber welche Eigenschaften jemand,
der den Jesuitenorden leitet, verfiigen
muss. In seinen Konstitutionen, die den Re-
geln in anderen katholischen Ordensge-
meinschaften entsprechen, gibt es einen ei-
genen, grofien Abschnitt iiber den General-
oberen, also den ,Vorstandsvorsitzenden*
des Jesuitenordens. Natiirlich kennt Papst
Franziskus diese Regeln, und es wird auf-
schlussreich sein zu sehen, ob und wie er
die vielen innerkirchlichen Konflikte und
den Druck durch den Reformstau auf der
Grundlage dieser Regeln angehen und be-
wiltigen wird.

Ein Blick auf diese Regeln lohnt schon
deswegen, weil die Frage nach exzellenter
Fiihrung nicht nur innerkirchlich brennt.
Allem in der letzten Woche haben emst

hgehandelte Manager in D

ihren Posten aufgeben miissen, teilweise
weil ihr persénlicher Durchsetzungswille
dem Unternehmen am Ende deutlich mehr
geschadet als geniitzt hat. Wie konnte es
tiberhaupt so weit kommen? Welche Quali-
titen braucht es, um ein Unternehmen in
einer Spitzenposition erfolgreich zu fiith-
ren? Wer ist geeignet, wer nicht?

Fiir Ignatius war klar: Im Wesentlichen
sind es zwei Eigenschaften, {iber die eine
Flihrungskraft im Jesuitenorden verfiigen
muss. Die erste: Sie muss ,sehr mit Gottun-
serem Herrn verbunden und mit ihm im
Gebetundin allen seinen Handlungen ver-
traut“ sein. Ignatius war davon iiberzeugt:
Je gréfer die Verantwortung ist, die seine
Aufgabe mit sich bringt, desto wichtiger ist
die Verwurzelung in Gott. Dass Franziskus
in Gott verwurzelt ist, hat er bereits bei sei-
nem ersten Auftreten gezeigt.

Mlthael Bordt Sl, 53, hat die Wahl seines Ordensbru-

glio zum Of aller Katho-
liken aus der Ferne beoha(hte! Bordt verbringt ein Sab-
batsemester an der Columbia University in New York.

Der Miinchner Professor war von 2005 bis 2011 Prési-
dent der Hochschule fiir Philosophie der Jesuiten in
Miinchen. Heute ist Bordt dort Professor fiir Philoso-
phie und Vorstand des Instituts fiir Philosophie und Lea-
dership. Er gibt auch Workshops fiir Filhrungskréfte
grofier Unternehmen. FOTO: ALESSANDRA SCHELLNEGGER

Deutsche-Bank-Co-Chef Jiirgen Fitschen
vor dem Entwicklungsausschuss des Bun-
destags in dieser Woche offenbar abge-
lehnt hat, die moralische Dimension als Ar-
gument in der Debatte um dle Spekulation
mit Preisen fiir Nahrt ittel zu beriick-

den - sie kdnnen sie hochstens unterstiit-
zen und flankieren.

Dass der Charakter der Fiihrungsper-
sonlichkeit Prioritit vor den strukturellen
Fragen hat, hat Auswirkungen fiir die
Strukturen des Ordens. Ignatius hat sei-
nen Mitarbeitern, die in alle Welt geschickt

geben, wie sie ihre Aufgabe vor Ort zu be-
willtigen haben. Allerdings hat er stets hin-
zugefiigt, dass sie im Zweifelsfall selbst
schauen miissen, was vor Ort die beste Ent-
scheidung ist. Aus der Ferne, aus Rom,
kann man das nicht beurteilen. Das Ganze
im Blick zu haben, aber auf die Personen

Viele Personaler trauen sich
nicht mehr, jhrem
Menschenverstand zu folgen

zuvertrauen: Das ist die Herausforderung,
vor der Fithrungskrifte globaler Unterneh-
men ebenso wie Papst Franziskus stehen.
Das geht nicht ohne Freiheit und Vertrau-
en in den Einzelnen. Denn Ziel von Fiih-
rung - in der Kirche sicherlich noch mehr
alsinUnternehmen - muss es sein, den ein-

worden sind, detaillierte Ar ge-

zelnen 2u begeistern und ihm

niherzubringen, warum es sich lohnt, sich
fiir die gemeinsame Sache einzusetzen.
Konkret wiirde es bedeuten, dass dem r6-
mischen Zentralismus deutlich geringere
Bedeutung gegeniiber den Gemeinden
und Diézesen vor Ort zukommt, als es un-
ter vielen seiner Vorgénger der Fall gewe-
sen ist. Ein Regierungsprogramm, das den
Hoffnungen, die viele Katholiken in diesen
Tagen in den Papst setzen, sicherlich ge-
recht werden wiirde.

Vertrauen und Freiheit wird in den Un-
ternehmen immer mehr zur Marginalie.
Stattdessen setzt man auf Absicherung,
Kontrolle und Compliance. Das ist ein gro-
fier Fehler. Viele Personaler trauen slch

terstérke lasst sich nur begrenzt messen,
und kein Testverfahren kann den persénli-
chen Eindruck von Integritét und Vertrau-
enswiirdigkeit ersetzen. Ohne Frage
braucht es Kontrolle, allein schon um Kor-
ruption zu verhindern. Aber der Versuch,
mithilfe von Compliance-Regeln einen
Mangel an Persénlichkeit wettmachen zu
wollen, der tiberhaupt nur dadurch entste-
hen kann, dass Fragen des Charakters ei-
ner Fithrungspersénlichkeit in viel zu ge-
ringem Umfang bei der Besetzung von Fiith-
rungsposten beriicksichtigt werden, kann
nicht weiterfiihren. Die ignatianischen Re-
geln, die den neuen Papst Franziskus ge-
prégt haben werden, sind keine Alternati-
vezu C i In fiir ein Unterneh-

schon gar nicht mehr, ihrem
Menschenverstand bel der Beurteilung
von Bewerbern zu folgen, aus Angst, eine
Ablehnung kénnte schnell juristische Kon-
sequenzen nach sich ziehen. Aber Charak-

men, aber ein wichtiges Korrektiv fiir die
Besetzung von Spitzenposten heute. Sie
werden sich sicher auch auf den Leitungs-
stil im neuen Pontifikat auswirken.

sichtigen, dann zeigt sich an der 6ffentli-
chen Kritik iiber die Parteigrenzen hin-
weg, dass er den Erwartungen, die man an
einen Spitzenmanager stellt, schlicht und
einfach nicht gerecht wird.

Die zweite Eigenschaft: Eine Fithrungs-
kraft im Jesuitenorden soll so leben und
handeln, dass sie, wie Ignatius schreibt,
ein Beispiel und Vorbild in allen Tugenden
ist. Das klingt altertiimlich, und auch die
Begriindung mutet fremd an: Eine Fiih-
rungskraft miisse frei von allen ungeordne-
ten Leidenschaften sein, weil sie nur so ver-
niinftige Entscheidungen fallen konne, die
den Orden, oder iibertragen: das Unterneh-
men, weiterbringen.

Visionen
ohne Leidenschaften
sind tot

Ignatius hat selbst Philosophie studiert,
und seine Uberlegungen sind entspre-
chend formuliert. Ubersetzt man das, was
er gesagt hat, in ein heutiges Personlich-
keitsprofil, wiirde man es anders ausdrii-
cken. Eine Fithrungsperson, so kénnte
man sagen, hat eine bestimmte Aufgabe,
namlich fiir das Wohl des Unternehmens
zu arbeiten. Dafiir wird sie bezahlt. Bei der
Bewiltigung dieser Aufgabe hindern ihn -
und an dieser Stelle kommt die philosophi-
sche Terminologie ins Spiel - die eigenen
Leidenschaften, oder wie wir auch sagen
konnten, die eigene Emotionalitat, der Wil-
le sich durchzusetzen, die Verliebtheit in
die eigene Person, der Machterhalt, seine
partikuldren Interessen.

Natiirlich geht es nicht darum, keine Lei-
denschaft zu entwickeln oder die Emotio-
nen zu unterdriicken. Eine Fithrungskraft
braucht Leidenschaft fiir die Sache. Visio-
nen ohne Leidenschaften sind tot. Es
kommt aber darauf an, sich selbstkritisch
fragen zu kénnen, was denn nun eigentlich
die sachlich richtige Entscheidung ist, die
das Unternehmen tatséchlich voranbringt
- und nicht diejenige, mit der ich als Fiith-
rungskraft eventuell meinen Machtkampf
gewinne. Dazu braucht man einen Ab-
stand, eine Distanz gegeniiber den eigenen
Leidenschaften und Emotionen, damit sie
nicht mehr allein handlungsleitend fiir
uns werden. Sachgerecht kann nur han-
deln, wer zu sich selbst Distanz gewinnen
kann. Distanz gewinnen kann nur, wer ein
einigermafen reflektiertes Verhaltnis zu
sich selbst hat. Das relativ hohe Alter
kommt dem neuen Papst in diesem Punkt
vielleicht entgegen.

Esistaufschlussreich, dass die Beschrei-
bung der Charaktereigenschaften bei Igna-
tius am Beginn der relativ langen Ausfiih-
rungen {iber die Fithrungskraft in den
Konstitutionen stehen. Eine ausfiihrliche
Aufgaben- und Arbeitsplatzbeschreibung
folgt erst danach. Die entscheidende Frage

LEBEN.

SO WIE SIE ES WOLLEN.




