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»Einfach mal machen

An der B: Bayenschen Ellteakademle werden Studferende fir Fuhrungsaufgaben ausgebtldet

Sle sollen gesellschaftllche Deﬁznte ausglelchen Akademlelelter Johannes Wallacher wezfs woran.es hakt

Gefeiert wurde auf den Treppenundinden

Biiros der ehemaligen Staatskanzleian der |

Prinzregentenstrafie. Der Anlass: 25 Jahre
Bayerische Eliteakademie. Die Alumnae
und Alumni sowie die Studierenden der ak-
tuellen beiden Jahrginge versammelien
sich zum Jubildum, sangen der BEA, wie
die Akademie intern heiflt, ein Sténdchen.
Johannes Wallacher schwérmt von der gu-~
ten Stimmung. Seit zweiJahren leitet er zu-
sammen mit Thomas Wellenhofer diese be-
sondere Ausbildungsstitte, die zum gro-
fen Teil durch eine Stiftung der bayeri-
schen Wirtschaft finanziert wird. Seine Re-
de begann er mit einem zentralen Satz aus
dem Matthius-Evangelium: ,Wer hat,
dem wird gegeben’, um dann aber gle1ch
zu fragen: , Ist das nicht ungerecht?* Walla-
cher, 57, ist Wirtschaftsingenieur, aber
auch Philosophieprofessor und seit 2011
Prasident der von Jesuiten getragenmen
Hochschule fiir Philosophie. Dort sitzt er ei-
nen Tag nach der grofien Party ein biss-
chen miide, aber aufmerksam in seinem
Biiro, wo im Regal zwischen Biichern die
berithinte Badewannen-Skulptur von Lori-
ot steht.

8Z: Herr Professor Wallacher, ist der Be-
griff Elite im Namen der Akademie noch
~ eine gute Wahl?
Wallacher: Ich denke schon, denn der Be-
griff zwingt uns, Stellung zu beziehen. Wir
kénnen uns nicht davor driicken, wie etwa
andere Begabtenforderungswerke. Kaum
jemand traut sich {iber das Thema Elite of-
fen zu sprechen. Unser Name notigt uns

,,Kaurh jemand
traut sich, iiber-
~ das Thema Elite
offen zu sprechen.”

aber zu definieren, warum wir es uns als
Gesellschaft leisten, eine Einrichtung zu
betreiben, die besonders herausragende,
engagierte Personen, die ohnehin schon
viel Talente haben, zu befihigen, kiinftig
Fithrungsaufgaben tibernehmen zu kén-
nen.

Wie definieren Sie Elite?

Als Verantwortungselite Wir suchen Men-
schen, die sich mit einer klaren Haltung zu
den Grundwerten unserer offenen Gesell-
schaft bekennen und denen Wirkung vor

eigener Karrlereoptlrmerung geht. Den—
noch sollten man diesen Begn.ff auch mit.
Vorsicht betrachten: Zum einen, weil be-

stimmte Eliten eine Tendenz haben, sich

abzuschotten, da geht es um Einfluss und
Macht. Beides ist aber nétig, um zu gestal-
ten. Doch wir machen an der Akademie

‘? .
Wirtschaftsingenieur, Philosophieprofessor, Prasident der Hochschule fur Philoso-

phie, Leiter der Bayerischen Eliteakademie: Johannes Wallacher.

sehr deutlich: Nlemand darf dles zum ejge-
nen Vorteil nutzen.

Was meinen Sie mit klarer Haltung?
Eine klare Haltung heifit, dass man Ent-
scheidungs- oder Dilemma-Situationen
nicht aus dem Weg geht und die dafiir not-
wendigen Abwigungen klar analysiert.

FOTO: ROBERT HAAS




Dass man versucht, reflektiert und im Aus-
tausch mit anderen zu einer klaren Positi-
on zu kommen und bereit ist, diese umzu-
setzen. Auch eine gute Fithrungskraft wird
nicht immer hundertprozentig richtige
Entscheidungen treffen, aber sie muss
sich Fehler eingestehen und sie iberden-
ken kdnnen, um aus ihnen zu lernen.

In Politik und Wirtschaft werden Ent-
scheidungen nicht selten verschleppt ...
...oder gar nicht getroffen, wenn eine Sach-
lage nicht eindeutig ist. Das heifit nicht,
dass wir immer mit Hauruck entscheiden
sollen. Aber wir haben eine Mentalitdt in
unserem Land auf allen Fiihrungsebenen
—inder Politik, der Wirtschaft, der Verwal-
tung, auch in Bildungseinrichtungen, in
Schulen, Universiidten —, wo sich Fiih-
rungskrifte scheuen, aufgrund der Kom-
plexitat und derunterschiedlichen Ansprii-
che, die an sie herangetragen werden, Ent-
scheidungen zu treffen. Das ist fiir unsere
Gesellschaft sehr kontraproduktiv.

Aber nitig. Was bringen Sie jungen Men-
schen, die womoglich bald in entspre-
chenden Positionen zu finden sein wer-
den, bei, damit sie das anders machen?
Sie miissen vernetztes und analytisches
Denken einiiben. Sie miissen wissen, wie
komplexe Systeme funktionieren und die
verschiedenen , Perspektiven einer Pro-
blemstellung kennenlernen. Beispiel
kiinstliche Intelligenz. Sie miissen die
Technik verstehen, aber auch die normati-
venund kulturellen Aspekte, die damit ver-
bunden sind. Stichwort Datenschutz, Wir
neigen in Deutschland dazu, eher die Da-
ten als die individuellen Persdnlichkeits-
rechte zu schiitzen. Solche Gedankenebe-
nen muss man durchdringen.

Und wie lernt man, dann gute Entschei-
dungen zu treffen?

Esbraucht eine Starkung der ethischen Ur-
teilskraft basierend auf Theorien wie auf
Erfahrungen, um Anspriiche und Interes-
sen gegeneinander abwégen zu kénnen.
Die Personen miissen in der Lage sein, das
alles intellektuell zu erfassen und dann
nach reiflicher Uberlegung — auch zusam-
men mit anderen - zu entscheiden und das
entsprechend zu vertreten.

Und wenn sie Gegenwind bekommen?

Dann miissen sie ihr Handeln hinterfragen
konnen und den Mut haben, dazu zu ste-
hen, auch wenn der Mainstream etwas an-
deres sagt. Deshalb ist die Personlichkeits-

entwicklung ein ganz wesentlicher Aspekt
unserer Ausbildung, um eben eine klare
Haltung zu entwickeln.

Wie lduft das ab?

Die Teilnehmer sind extrem begabte und
mit vielen Erfahrungenund Interessen aus-
gestattete junge Personen, die Meinungen
und auch Charakiere haben. Sie miissen
sich als Gruppe finden und lernen, aufein-
ander zu héren und einander zuvertrauen,
Feedback zu geben, unterschiedliche Mei-
nungen auszuhalten. All das, was in unse-
rer Gesellschaft momentan sehr zu kurz
kommt.

Das Gemeinschaftsgefiihl als Gegenpol
zur Machtkultur, wie das etwa der dster-
reichische Psychoanalytiker Alfred Ad-
ler sieht? Die Studierenden hier haben si-
cher ohnehin einiges gemeinsam.

Sie alle wollen etwas bewirken, und sind be-
reit dafiir viel einzusetzen, das verbindet

sie. Und sie haben unglaublich viele Optio-.

nen. Doch sie miissen herausfinden, fir
was sie wirklich brennen, was sie dauer-
haft trigt und mehr als ein Strohfeuer ist.

,Doch sie miissen
herausfinden, fiir was
sie wirklich brennen,

was sie dauerhaft tragt.”

Das geht nur mit viel Selbstreflexion. Dazu
gibt es intensive Einheiten zu Team- und
Selbstreflexion, Coaching und eine Einfiih-
rung in Meditation, und wir begeben uns
in andere Kontexte. Wir waren gerade fiinf
Tageim alpinen Hochgebirge, ineiner Regi-
on, wo jetzt schon der Klimawandel beson-
ders spiirbar ist und sich auf die Natur und
die Menschen, die dort leben, auswirkt.
Der Bezug zur Natur ist mir wichtig. Als
Teamiibung arbeiten wir im Sommer dort
mit der Bergretiung und im Winter mit der
Lawinenschutzkommission. '

Ein herufliches Feld, das den Studieren-
den wohl eher fremd sein diirfte.

Sie begegnen Menschen, die unglaublich
authentisch sind und viel Erfahrung ha-
ben. Die Studierenden sehen, wie notwen-
dige Entscheidungen getroffen werden,
zum Beispiel welche Hénge und im Extrem-
fall auch welche Straflen abgesperrt wer-
den miissen, und welch schwerwiegende
Auswirkungen das flir so ein Tal hat.

Siebzigerjahren,gleiche Chancen fiir al-
1e“ den Leuten schwer, die nach Verant-
wortung streben?

Gleiche Chancen, das ist wichtig, aber darf
nicht als Gleichmacherei auf allen Ebenen
verstanden werden. Das antike Gerechtig-
keitskonzept von Aristoteles sagt, ,,Unglei-
ches gleich zu behandeln ist eine Form von
Ungerechtigkeit” ist dabei von bleibender
Bedeutung. Danach hat eine Gesellschaft
das Recht, vielleicht sogar die Verpflich-
tung, ihre Mitglieder nach ihren Bediirfnis-
sen, aberauchnach ihren Begabungenund
Potenziale zu férdern. Erst dann wéchst
das Gemeinwohl.

Ist die BEA eine Erginzung oder Ant-
wort auf die sogenannten Elite-Unis in
Oxford, Cambridge, Harvard?

Es geht dartiber hinaus, dort verfolgt man
den Gedanken eines ,,Studium generale”
und setzt sehr auf integriertes Denken.
Das wollen wir auch, dazu kommtnoch das
Element der Persénlichkeitsentwicklung.
Und wir wollen unternehmerisches Den-
ken fordern mit der Haltung: Einfach mal
machen — ohne Perfektionismus, den die-
se Leute oft gewohnt sind und von sich
selbst erwarten. Wir wollen, dass sie ins
Machen kommen und daraus lernen. Man
konnte sagen: Flihrung als Praxis.

Sollte das Machen nicht generell mehr
an den Hochschulen moglich sein?

Das ist im grofien Massenbereich nicht so
einfach zu organisieren. Fiir eine Gruppe
von 35 bis 40 Leuten, fiir die wir ein zweil-
jéhriges Programm sehr gezielt und an-
spruchsvoll zusammensetzen aber schon.
Die Studierenden miissenja auch einen Ei-
genanteil von knapp 1000 Euro pro Semes-
ter tragen, der ibrigens gestundet werden
kannund kiinftig sogar bei sozialen Hirte-
fallen ganz tibernommen wird. Wir wollen
mehr Diversitdt und nehmen den Gedan-
ken ernst, indem wir offen sind fiir neue
Zielgruppen.

Wie iiberpriifen Sie, dass die Leute das
Mindset haben, das Sie mochten?

Mit einem extrem aufwendigen mehrstufi-
gen Auswahlprozess, der mehr als neun
Monate dauert, Aus mehr als 1000 Bewer-
bungen nehmen wir zum Schluss 35 bis 40
Leute. Wir holen Perspektiven von Dozen-
tender Hochschulen ein, wir binden Alum-
ni ein und wir haben in der letzten Runde
ein aufwendiges Assessment Center.
Interview: Sabine Buchwald




